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S t i c h t i n g G u u s j e N e d e r h o r s t F o u n d a t i o n t e ' s G r a v e n h a g e . 
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S t i c h t i n g H e t V e r g e t e n K i n d . 

S a m e n s t e l i i n g b e s t u u r 

V o o r z i t t e r R o b K l u y t ( a a n g e t r e d e n p e r 9 a p r i l 2 0 1 3 ) 

P e n n i n g m e e s t e r E r i k B o o n ( a a n g e t r e d e n p e r 1 f e b r u a r i 2 0 1 3 ) 

A l g e m e e n l i d J o h n n y d e M o l ( a a n g e t r e d e n p e r 1 m e i 2 0 1 0 ) 

A l g e m e e n l i d R o n a l d P r o v o o s t ( a a n g e t r e d e n p e r 1 m e i 2 0 1 0 ) 

A l g e m e e n l i d A r n o O t t o ( a a n g e t r e d e n p e r 2 5 j u n i 2 0 1 3 ) 

N e v e n a c t i v i t e i t e n b e s t u u r s l e d e n 

V o o r e e n o v e r z i c h t v a n d e n e v e n a c t i v i t e i t e n v a n d e h u i d i g e b e s t u u r s l e d e n , w o r d t v e r w e z e n n a a r d e b i j l a g e . 

D o e l s t e l l i n g 

H e t b o u w e n v a n e e n " t h u i s o m g e v i n g " v o o r v e r g e t e n k i n d e r e n , z o d a t z e z i c h z e l f t e r u g k u n n e n v i n d e n . 

D e G u u s j e N e d e r h o r s t F o u n d a t i o n ( v e r d e r : G N F ) c r e e e r t e e n " t h u i s o m g e v i n g " v o o r 3 2 . 0 0 0 v e r g e t e n 
k i n d e r e n ( 0 - 1 8 j a a r ) i n N e d e r l a n d d i e b e p e r k t z i j n i n h u n k i n d - z i j n , o m d a t z e d o o r e e n o n v e i l i g e o f i n s t a b i e l e 
s i t u a t i e n i e t t h u i s , m a a r i n e e n o p v a n g l o c a t i e w o n e n . W i j w e r k e n v a n u i t d e o v e r t u i g i n g d a t d e z e b e s c h a d i g d e 
k i n d e r e n w e e r g e w o o n k i n d m o e t e n k u n n e n z i j n . W i j b i e d e n f a c i l i t e i t e n , a c t i v i t e i t e n , e v e n e m e n t e n e n 
d i e n s t e n w a a r d o o r h e t k i n d t o t r u s t k a n k o m e n , k a n s p e l e n e n b e w e g e n , e n d i e d e s o c i a l e i n t e r a c t i e 
s t i m u l e e r t t u s s e n k i n d e r e n o n d e r l i n g e n t u s s e n h e t k i n d e n z i j n d i r e c t e o m g e v i n g . 

D e s t i c h t i n g i s o p g e r i c h t i n 2 0 0 8 . 

M i s s i e 

G N F z i e t h e t a l s h a a r m i s s i e o m v e r g e t e n k i n d e r e n z i c h z e l f t e r u g t e l a t e n v i n d e n e n d a a r m e e e e n n i e u w e 
b a s i s g e v e n , o m z o u i t e i n d e l i j k e e n b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n e e n v e r b e t e r d e k w a l i t e i t v a n l e v e n . N a a s t o n z e 
k i n d e r d o e l e n o n d e r n e m e n w e i n i t i a t i e v e n o m u r g e n t e p r o b l e m e n o p d e a g e n d a t e z e t t e n v a n d e p a r t i j e n d i e 
v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r h e t w e l z i j n v a n d e z e k w e t s b a r e k i n d e r e n e n h e n t e m o b i l i s e r e n , t o t d a t d e s i t u a t i e 
v o o r d e z e k i n d e r e n d a a d w e r k e l i j k i s v e r b e t e r d . D e s t i c h t i n g d o e t d i t m e t d e i n s t e m m i n g e n m e d e w e r k i n g v a n 
d e b r a n c h e o r g a n i s a t i e s J e u g d z o r g N e d e r l a n d , F e d e r a t i e O p v a n g e n h e t C O A , e n d e z o r g v e r l e n e r s u i t 
o p v a n g c e n t r a . 

T e r i d e n t i r i c a t i e 

g e p a r a f e e > d d o o r 

M a s n j a n / B p s m a n 
accournjpnrsj& belastingadviseurs 

D e r i H a a g 



V e r s l a g k i n d e r d o e l e n 

1) T o v e r t u i n e n 
G N F z e t z i c h i n o m v o o r ' v e r g e t e n ' k i n d e r e n e e n l e e f o m g e v i n g t e c r e e r e n w a a r z e z i c h f i j n e n v e i l i g v o e l e n . 
H o e k u n j e v e r w a c h t e n d a t e e n b e s c h a d i g d k i n d w e e r l e e r t v e r t r o u w e n a l s h u n o m g e v i n g a l l e s b e h a l v e 
w a r m t e e n v r o l i j k h e i d u i t s t r a a l t ? E e n k i n d h e r s t e l t n i e t v a n d e e m o t i o n e l e o f f y s i e k e k l a p p e n a l s w e z e b l i j v e n 
o p v a n g e n i n k a l e , m e t l i n o l e u m b e p l e i s t e r d e o n d e r k o m e n s m e t m i n i m a l e s p e e l v o o r z i e n i n g e n . W i j b r e n g e n 
T o v e r t u i n e n n a a r k i n d e r e n i n d e o p v a n g . A l s e r j o n g e k i n d e r e n i n d e o p v a n g v e r b l i j v e n i n t e g r e r e n w e d e d o o r 
G u u s j e N e d e r h o r s t b e d a c h t e k i n d e r c h a r a c t e r s W o e z e l e n P i p i n h e t i n t e r i e u r . I n o v e r l e g m e t d e 
o p v a n g c e n t r a b e k i j k t G N F o p w e l k e m a n i e r d e b e s c h i k b a r e r u i m t e s e e n j u i s t e i n v u l l i n g k u n n e n k r i j g e n , 
h o e v e e l p r i k k e l s d e k i n d e r e n k u n n e n v e r d r a g e n e n w e l k e d u u r z a m e m a t e r i a l e n w o r d e n a a n g e s c h a f t . E r 
w o r d t b i j d e r e a l i s a t i e h i e r v a n n i e t a l l e e n n a a r d e c o s m e t i s c h e k a n t g e k e k e n . M e t d e i n t e r i e u r a r c h i t e c t e n 
i n t e r i e u r p a r t n e r s w o r d t g e z o r g d v o o r e e n o p t i m a l e v e r b e t e r i n g v a n d e w o o n b e l e v i n g . H i e r m e e w o r d e n d e 
T o v e r t u i n e n p r e t t i g e ' r u s t p u n t e n ' : e e n v e r t r o u w d e d a g e l i j k s e o m g e v i n g , d i e v e r g e t e n k i n d e r e n z i c h z e l f w e e r 
e e n b e e t j e l a a t t e r u g v i n d e n e n v a n w a a r u i t z e w e e r k u n n e n k i j k e n n a a r e e n b e t e r e t o e k o m s t . 

D o o r r u i m t e s i n t e r i c h t e n w o r d t g e z o r g d v o o r e e n v e i l i g e , v r o l i j k e o m g e v i n g w a a r z e z i c h f i j n v o e l e n e n w o r d t 
b i j g e d r a g e n a a n e e n p o s i t i e v e b e i ' n v l o e d i n g v a n h e t f y s i e k e e n g e e s t e l i j k e w e l z i j n e n d e s o c i a a l e m o t i o n e l e 
e n m o t o r i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e k i n d e r e n . I n 2 0 1 3 h e e f t G N F v i j f n i e u w e T o v e r t u i n e n g e o p e n d . I n 2 0 1 3 
w e r d e n i n d e z e o p v a n g l o c a t i e s 1 . 8 5 4 k i n d e r e n o p g e v a n g e n ( 0 - 1 8 j a a r ) . 

V r o u w e n o p v a n g R o s a M a n u s i n L e i d e n 
D e z e v r o u w e n o p v a n g b i e d t 2 4 u u r s o p v a n g e n b e g e l e i d i n g a a n v r o u w e n e n k i n d e r e n d i e s l a c h t o f f e r z i j n v a n 
g e w e l d b i n n e n e e n r e l a t i e o f f a m i l i e . H e t k a n g a a n o m l i c h a m e l i j k , g e e s t e l i j k o f s e k s u e e l g e w e l d . I n L e i d e n 
e n d i r e c t e o m g e v i n g k u n n e n v r o u w e n d i e t e m a k e n h e b b e n m e t u i t b u i t i n g i n r e l a t i e s e n h u i s e l i j k g e w e l d b i j 
R o s a M a n u s t e r e c h t v o o r o p v a n g e n i n t e n s i e v e b e g e l e i d i n g . D e e e r s t e z o r g i s d e v e i l i g h e i d v a n v r o u w e n e n 
h u n k i n d e r e n . D a a r n a a s t w e r k e n z e s a m e n m e t d e v r o u w e n a a n o p l o s s i n g e n v o o r e e n t o e k o m s t z o n d e r 
g e w e l d . O p d e l o c a t i e z i j n e r 5 6 p l e k k e n v o o r v r o u w e n e n k i n d e r e n . I n 2 0 1 3 h e b b e n e r 1 2 5 k i n d e r e n v o o r 
k o r t e o f l a n g e r e t i j d g e w o o n d i n R o s a M a n u s . Z e v e r b l i j v e n e r g e m i d d e l d 6 / 7 m a a n d e n , m a a r u i t s t r o o m i s 
u i t e r a a r d p a s m o g e l i j k a l s e r h u i s v e s t i g i n g i n d e g e m e e n t e b e s c h i k b a a r i s . N a d e u i t s t r o o m w o r d t a m b u l a n t e 
h u l p g e b o d e n o m t e v o o r k o m e n d a t d e v r o u w e n w e e r t e r u g v a l l e n . D e m e e s t e v r o u w e n h e b b e n n i e t e e r d e r 
a l l e e n g e w o o n d e n e r v a r e n h e t a l s b e a n g s t i g e n d ( i s o l e m e n t ) . 

R o s a M a n u s i s 8 j a a r g e l e d e n v e r h u i s d n a a r e e n n i e u w , r u i m p a n d i n L e i d e n . E r w a s n a u w e l i j k s g e l d v o o r d e 
i n r i c h t i n g . O p 3 e t a g e s z i j n e r k a m e r s v o o r d e v r o u w e n e n h u n k i n d e r e n . D e s f e e r i n h e t g e b o u w i s ( o p d e 
' w o o n k a m e r s ' v a n d e v r o u w e n e n k i n d e r e n n a ) d i e v a n e e n i n s t e l l i n g ( z i e k e n h u i s ) . O p e l k e v e r d i e p i n g 
h e b b e n z e i n d e r u i m e g a n g e e n s p e e l g e d e e l t e v o o r d e k i n d e r e n i n g e r u i m d . D e i n r i c h t i n g v a n h e t s p e e l -
g e d e e l t e i s e c h t e r h e e l s o b e r e n n o d i g t n i e t u i t t o t s p e l e n . I n 2 0 1 1 h e e f t G N F o p 2 v a n d e 3 v e r d i e p i n g e n d e 
r u i m e s p e e l g a n g v o o r d e k i n d e r e n o m g e t o v e r d n a a r k i n d v r i e n d e i i j k e s p e e l & o n t m o e t i n g s p l e k k e n . I n 2 0 1 3 
w e r d d e 3 e v e r d i e p i n g a a n g e p a k t . 

S i t u a t i e v o o r e n n a o p l e v e r i n g T o v e r t u i n : 

g e p a r a f e e r d d o o r 

M a s m a r T T S o s m a n 
accouniantsyc belastingadviseurs 



D a g o p v a n o C a r d e a J e u g d z o r g i n A l p h e n a a n d e n R i j n 

D e d a g b e h a n d e l i n g i s s i n d s 7 j a a r g e v e s t i g d i n e e n k i l j a r e n ' 8 0 p a n d . D e k i n d e r e n d i e b i j C a r d e a k o m e n , 
h e b b e n a l l e m a a l e e n ' r u g z a k j e ' . H e t g a a t h i e r b i j m e e s t a l o m p r o b l e m e n v o o r t k o m e n d u i t e e n c o m b i n a t i e v a n 
p e r s o o n l i j k e k e n m e r k e n e n o m g e v i n g s g e b o n d e n f a c t o r e n , z o a l s e e n i n s t a b i e l e g e z i n s s i t u a t i e o f h e f t i g e 
m u l t i - p r o b l e m a t i e k ( o u d e r s m e t v e r s l a v i n g e n , s c h u l d e n , l a g e b e g a a f d , ' v e c h t s c h e i d i n g ' , e t c . ) . O v e r d a g i s e r 
m e t n a m e e e n a a n b o d v o o r k i n d e r e n v a n 0 t / m 5 j a a r . K i n d e r e n v a n 6 t / m 1 2 j a a r k o m e n v o o r a l o p d e 
c a m p u s n a s c h o o l t i j d . 

B i j k i n d e r e n t / m 3 j a a r b e t r e k t C a r d e a i n t e n s i e f d e o u d e r s b i j d e d a g b e h a n d e l i n g . H e t g a a t h i e r b i j o m 
k i n d e r e n w a a r b i j p r o b l e m e n z i j n m e t d e o p v o e d i n g , v e r z o r g i n g e n / o f o n t w i k k e l i n g . E r w o r d e n d a a r o m z o w e l 
v o o r h e t k i n d a l s v o o r d e o u d e r s d o e l e n g e s t e l d o m d e s i t u a t i e v o o r h e t k i n d t e v e r b e t e r e n . D o o r b i j v o o r b e e l d 
o u d e r s b e t e r e o p v o e d s t r a t e g i e e n b i j t e b r e n g e n , d e r e l a t i e t u s s e n h e t k i n d e n z i j n o u d e r s t e v e r b e t e r e n e n 
p r o b l e m e n o p t e l o s s e n o m t r e n t s l a p e n , e t e n , g e d r a g , e t c . V o o r k i n d e r e n v a n 4 t / m 6 j a a r k e n t C a r d e a e e n 
p r o g r a m m a b e s t a a n d e u i t d e b e h a n d e l i n g v a n d e p r o b l e m e n d i e h e t k i n d h e e f t e n h e t a a n b i e d e n v a n 
p a s s e n d o n d e r w i j s . D e z e k i n d e r e n z i j n ( n o g ) n i e t i n s t a a t o m r e g u l i e r o n d e r w i j s t e v o l g e n . Z i j h e b b e n v a a k 
c o n c e n t r a t i e p r o b l e m e n , g e d r a g s p r o b l e m e n , m o e i t e m e t h e t o p n e m e n v a n k e n n i s , e t c . V o o r h e n i s h e t 
r e g u l i e r e s c h o o l s y s t e e m n i e t g e s c h i k t . V a n j u l i 2 0 1 3 t / m j u n i 2 0 1 4 h e b b e n 7 4 k i n d e r e n h u l p v e r l e n i n g 
g e n o t e n v a n d e d a g o p v a n g l o c a t i e i n A l p h e n a a n d e n R i j n . 

D e T o v e r t u i n b e s t a a t u i t 2 a a n e l k a a r g e s c h a k e l d e r u i m t e n . I n d e g r o o t s t e r u i m t e i s e e n b e w e g i n g s c e n t r u m 
g e r e a l i s e e r d e n d e z e w o r d t m e e r l e d i g g e b r u i k t . V o o r v r i j s p e l e n , a l s s p e e l r u i m t e o p h e t m o m e n t d a t h e t 
b u i t e n r e g e n t i n d e p a u z e , m a a r o o k a l s b e h a n d e l r u i m t e w a a r d e f y s i o t h e r a p e u t k a n w e r k e n m e t d e k i n d e r e n 
( p e d a g o g i s c h e , m o t o r i s c h e o e f e n i n g e n e n o b s e r v a t i e s ) . D e k l e i n e r u i m t e i s i n g e r i c h t a l s s l a a p k a m e r . H i e r 
d o e n d e k l e i n s t e n e e n m i d d a g d u t j e . 

S i t u a t i e v o o r e n n a o p l e v e r i n g T o v e r t u i n : 

T e r i d e n t i T i c a t i e 

g e p a p f e e r d d o o r 
M a s / m a j ^ B o s m a n 
acco\ ntbntk & belastingadviseurs 

D e n H a a V 



V r o u w e n o p v a n g L e q e r d e s H e i l s i n D e n H a a g 

I n D e n H a a g Z u i d b e v i n d t z i c h e e n 2 4 - u u r s v r o u w e n o p v a n g m e t 1 3 r e s i d e n t i e l e p l e k k e n . H i e r k u n n e n 
v r o u w e n m e t o f z o n d e r k i n d e r e n t e r e c h t , d i e n a e e n s c h e i d i n g , h u i s e l i j k g e w e l d o f h u i s u i t z e t t i n g e e n v e i l i g 
o n d e r k o m e n n o d i g h e b b e n . G e m i d d e l d w o n e n e r o n g e v e e r 1 3 - 2 6 k i n d e r e n i n h e t c o m p l e x . V o o r 
n o o d s i t u a t i e s z i j n e r 7 c r i s i s p l e k k e n b e s c h i k b a a r . I n 2 0 1 3 v e r b l e v e n e r 1 3 3 k i n d e r e n i n d e c r i s i s o p v a n g . 

I n d e z e o p v a n g k u n n e n d e v r o u w e n e v e n o p a d e m k o m e n e n k r i j g e n z i j h u l p b i j h e t z o e k e n n a a r 
o p l o s s i n g e n , h e t d o o r b r e k e n v a n p a t r o n e n e n i n d i e n m o g e l i j k b i j t e r u g k e e r n a a r h u i s . T i j d e n s h e t v e r b l i j f i n 
d e o p v a n g g a a n d e k i n d e r e n n a a r s c h o o l . A l s e r p s y c h i s c h e p r o b l e m e n z i j n , w o r d t d a a r h u l p b i j 
i n g e s c h a k e l d . D e v r o u w e n k r i j g e n h u l p b i j h e t v i n d e n v a n w e r k o f d a g b e s t e d i n g . 

D e v r o u w e n o p v a n g i s i n 2 0 1 2 v e r h u i s d n a a r d e r a n d v a n D e n H a a g Z u i d . D e z e v e r h u i z i n g w a s n o o d z a k e l i j k , 
o m d a t d e o u d e l o c a t i e v a n w e g e d e s l e c h t e s t a a t w a s a f g e k e u r d . H e t n a d e e l v a n d e n i e u w e l o c a t i e i s d e 
a f w e z i g h e i d v a n e e n b u i t e n r u i m t e . U i t v e i l i g h e i d s o v e r w e g i n g e n k u n n e n d e k i n d e r e n d e o p v a n g l o c a t i e n i e t 
v e r l a t e n . D i t b e t e k e n t d a t h e t b i j e e n m a x i m a l e b e z e t t i n g e r g d r u k i s e n e r v e e l o n d e r l i n g e s t r e s s i s e n 
i r r i t a t i e s z i j n . M e e r d e r e g e z i n n e n ( v r o u w e n e n k i n d e r e n ) d e l e n e e n s l a a p k a m e r . W e l k r i j g e n m o e d e r s m e t 
e e n b a b y o f j o n g k i n d e e n e i g e n k a m e r . D e v r o u w e n d e l e n d a a r n a a s t e e n w o o n k a m e r e n k e u k e n e n v o o r d e 
k i n d e r e n i s e r e e n s p e e l k a m e r i n g e r i c h t . D e z e l e e k m e e r o p e e n e t a l a g e d a n e e n f i j n e s p e e l p l e k . 

D e r u i m t e s z i j n d o n k e r , o p d e b e n e d e n v e r d i e p i n g z i j n e n k e l a a n 1 z i j d e r a m e n e n s t a a t e r m i d d e n i n d e 
r u i m t e e e n ( o v e r b o d i g e e n n i e t d r a g e n d e ) b l o k w a n d . H i e r d o o r w o r d t d e a c h t e r s t e r u i m t e a l t i j d ( d a g o f n a c h t ) 
k u n s t m a t i g v e r l i c h t . V e r d e r z i j n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r u i m t e s ' o n h a n d i g ' i n g e r i c h t ( v e e l t e g r o t e t a f e l s i n t e 
k r a p p e r u i m t e s ) , w a a r d o o r r u i m t e s n i e t g o e d b e n u t w o r d e n e n e r w e i n i g s p e e l p l e k i s v o o r d e k i n d e r e n . D e 
v o l l e d i g e b e n e d e n v e r d i e p i n g i s c o n s t r u c t i e f e n c o s m e t i s c h a a n g e p a k t m e t a l s r e s u l t a a t e e n l i c h t e , l e e f b a r e 
r u i m t e m e t s p e e l g e l e g e n h e i d v o o r d e k i n d e r e n , c o m p u t e r p l e k k e n v o o r d e t i e n e r s e n m o e d e r s ( o o k v o o r 
m a k e n v a n h u i s w e r k ) , e n c e n t r a a l i n d e r u i m t e i s e e n r u i m e k e u k e n w a a r d e v r o u w e n t e z a m e n k o m e n o m t e 
p r a t e n , t e k o k e n e n t e o n t s p a n n e n . 

S i t u a t i e v o o r e n n a o p l e v e r i n g T o v e r t u i n : 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s < f T a < T j 3 o s m a r i 
acccmntahts & belastingadviseurs 

D e r i t H a a i 



A s i e l z o e k e r s c e n t r u m U t r e c h t 
H e t a s i e l z o e k e r s c e n t r u m ( v e r d e r : A Z C ) U t r e c h t i s g e v e s t i g d i n h e t v o o r m a l i g m i l i t a i r z i e k e n h u i s " M i l i t a i r 
H o s p i t a a l D r . A . M a t h i j s s e n " . S i n d s 2 0 0 0 w o r d e n h i e r 4 4 0 b e w o n e r s o p g e v a n g e n , v e r d e e l d o v e r 1 4 6 k a m e r s 
v a n v e r s c h i l l e n d e o m v a n g . H e t A Z C i s s o b e r , k a a l e n m e t e n k e l p r i m a i r e w o o n v o o r z i e n i n g e n . E l k e b e w o n e r 
h e e f t r e c h t o p 5 m 2 . D u s e e n f a m i l i e m e t 4 l e d e n h e e f t r e c h t o p e e n k a m e r v a n 2 0 m 2 . 

V e e l k i n d e r e n w o n e n j a r e n l a n g i n e e n A Z C , w o r d e n d a a r g e b o r e n e n / o f h e b b e n n o o i t e e n a n d e r ' h u i s ' 
g e k e n d . E e n g e z i n i n e e n A Z C l e e f t v e e l a l i n e n o r m e o n z e k e r h e i d v o o r w a t b e t r e f t h u n t o e k o m s t . D e 
v o l w a s s e n e n z i j n z e e r g e f o c u s t o p h e t v e r k r i j g e n v a n e e n s t a t u s , o f t e w e l h e t b e m a c h t i g e n v a n e e n 
v e r b l i j f s v e r g u n n i n g o m e e n l e v e n i n N e d e r l a n d t e m o g e n o p b o u w e n . D e k i n d e r e n v o e l e n d e z e s p a n n i n g 
e n o r m . E e n k i n d v e r h u i s t g e m i d d e l d 1 k e e r p e r j a a r n a a r e e n a n d e r e A Z C . D a t z o r g t e r v o o r d a t k i n d e r e n 
a n g s t i g z i j n o v e r w a t e r g a a t g e b e u r e n , z e m a k e n z i c h z o r g e n o v e r h o e h e t v e r d e r m o e t m e t s c h o o l e n 
v i n d e n h e t e r g o m w e e r a f s c h e i d t e m o e t e n n e m e n v a n h u n v r i e n d e n i n h e t A Z C e n k l a s g e n o t e n . D e h e l f t 
v a n d e v e r h u i z i n g e n b e t r e f t p r o c e d u r e s t a p p e n . U i t o n d e r z o e k i s g e b l e k e n d a t h e t v e l e v e r h u i z e n d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e z e k i n d e r e n e r n s t i g s c h a a d t . * 

K i n d e r e n i n d e A Z C l e v e n i n e e n h a r d e m i n i - m a a t s c h a p p i j . D o o r d a t e r w e i n i g s p e e l m o g e l i j k h e d e n z i j n e n z e 
n a u w e l i j k s s p e e l g o e d h e b b e n , i s e r r e g e l m a t i g s p r a k e v a n v e r v e l i n g , z i j n e r r u z i e t j e s , e t c . K i n d e r e n h e b b e n 
v a k e r d a n g e m i d d e l d g e d r a g s p r o b l e m e n . I n 2 0 1 3 v e r b l e v e n e r i n A Z C U t r e c h t 1 5 0 0 k i n d e r e n . 

I n d e k e l d e r v a n h e t A Z C z i j n v e r s c h i l l e n d e a c t i v i t e i -
t e n r u i m t e s i n g e r i c h t . E r i s e e n p e u t e r s p e e l z a a l , e e n 
h u i s w e r k r u i m t e , e e n r u i m t e v o o r j o n g e r e n a c t i v i t e i t e n 
e n r u i m t e v o o r h e t g e v e n v a n t r a i n i n g e n e n v o o r 
l i c h t i n g . D e p e u t e r s p e e l z a a l , g e r u n d d o o r a c t i e v e 
v r i j w i l l i g e r s , v o o r k i n d e r e n v a n 0 t / m 4 j a a r i s e l k e 
d o o r d e w e e k s e d a g g e o p e n d v a n h a l f 1 0 t o t 1 2 u u r . 
D e p e u t e r s p e e l z a a l i s e r g k a a l , w e i n i g k l e u r r i j k e n 
s a a i . Q u a s p e e l - e n b e w e e g a a n b o d k e n t h e t w e i n i g 
u i t d a g i n g . 

I n d e z e g r o t e r u i m t e i s e e n p e u t e r s p e e l z a a l g e r e a l i s e e r d m e t e e n c e n t r a l e s p e e l r u i m t e , m a a r o o k m e t 
v e r s c h i l l e n d e h o e k j e s m e t g e v a r i e e r d s p e e l a a n b o d d i e d e k i n d e r e n z o w e l c r e a t i e f a l s m o t o r i s c h u i t d a a g t . 
O o k i s e r e e n s o c i a l e o n t m o e t i n g s p l e k i n g e b o u w d , z o d a t d e o u d e r s ( v e e l a l d e m o e d e r s ) d e m o g e l i j k h e i d 
h e b b e n o m b i j h u n k i n d t e z i j n , m e t h e t k i n d t e s p e l e n , m a a r o o k m e t a n d e r e v r o u w e n / m o e d e r s t e s p r e k e n , 
e r v a r i n g e n u i t t e w i s s e l e n e n t e o n t s p a n n e n . 

• B r a n : W e r k g r o e p k i n d i n a z c . e e n i n i t i a t i e f v a n D e f e n c e f o r c h i l d r e n , K e r k i n A c t i e . S t . K i n d e r p o s t z e g e l s N e d e r l a n d , V l u c h t i n g e n w e r k N e d e r l a n d , S t . d e V r o l i j k h e i d e n U n i c e f . 

T e r i d e n i i T i c a t i e 

g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s f n a r B o s m a n 
accd$r({apts & belastingadviseurs 

D s n H a a g 
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S M O D e n B o s c h 

D e k i n d e r e n b i n n e n d e z e v r o u w e n o p v a n g ( 2 4 - u u r s o p v a n g l o c a t i e ) k o m e n m e e m e t h u n m o e d e r s . S M O D e n 
B o s c h , l o c a t i e H o e k , h e e f t p l e k v o o r 4 0 m o e d e r s e n k i n d e r e n . A l l e e n a l s d e k i n d e r e n k l e i n z i j n e n n o g i n l e d i -
k a n t j e s s l a p e n , l o o p t h e t a a n t a l s l a a p p l e k k e n o p . H e t v e r b l i j f i n d e V O b e d r a a g t g e m i d d e l d 6 t o t 9 m a a n d e n . 
D e m e e s t e k i n d e r e n z i j n s l a c h t o f f e r o f g e t u i g e g e w e e s t v a n h u i s e l i j k g e w e l d . B i j z e k e r e e n t i e n d e v a n d e k i n 
d e r e n i s s p r a k e v a n m i s h a n d e l i n g ( f y s i e k e / p s y c h i s c h e m i s h a n d e l i n g o f s e k s u e e l m i s b r u i k ) . D e k i n d e r e n 
m a k e n v o o r h u n k o m s t n a a r d e v r o u w e n o p v a n g g e m i d d e l d 7 t r a u m a t i s c h e g e b e u r t e n i s s e n m e e . V o o r k i n 
d e r e n i s h e t n e t z o s c h a d e l i j k o m g e t u i g e t e z i j n v a n g e w e l d t u s s e n o u d e r s , a l s o m z e l f h e t s l a c h t o f f e r t e z i j n . 

D e r u i m t e s i n d e z e v r o u w e n o p v a n g z i j n e r g k l e i n . H i e r d o o r i s e r 
n a u w e l i j k s p r i v a c y v o o r m o e d e r e n k i n d . Z e l e v e n b o v e n o p 
e l k a a r i n k l e i n e k a m e r s e n d e l e n m e t a n d e r e m o e d e r s e n 
k i n d e r e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r u i m t e s ( v o o r k o k e n , e t e n , 
o n t s p a n n i n g , e t c . ) . W e l b e s c h i k t S M O D e n B o s c h o v e r e e n g r o t e 
b u i t e n r u i m t e . H e t o m m u u r d e b u i t e n t e r r e i n i s k a a l e n k e n t a l l e e n 
e e n g l i j b a a n e n t u i n s e t j e s . H e t d a a g t d e k i n d e r e n n i e t u i t o m i n 
t e s p e l e n . T o c h i s h e t f i j n d a t e r e e n b u i t e n r u i m t e i s , o m d a t d e z e 
k i n d e r e n u i t v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s n i e t z o m a a r e v e n ' o m d e h o e k ' i n 
e e n s p e e l t u i n k u n n e n s p e l e n . O m d a t d e s p e e l v o o r z i e n i n g e n 
s c h a a r s o f n i e t a a n w e z i g z i j n , b e w e g e n d e k i n d e r e n t e w e i n i g , 
v o e l e n z e z i c h g e i ' s o l e e r d e n r a k e n g e f r u s t r e e r d . 

I n 2 0 1 3 h e b b e n e r 1 2 2 k i n d e r e n i n S M O D e n B o s c h , l o c a t i e H o e k , g e w o o n d . D e k i n d e r e n d i e i n d e 
a l g e m e n e c r i s i s o p v a n g v a n S M O D e n B o s c h ( o p e e n a n d e r e l o c a t i e ) v e r b l i j v e n , z i j n o o k w e l k o m b i n n e n d e 
s p e e l m o g e l i j k h e d e n b i j H o e k . D a a r n a a s t b i e d e n z i j d e k i n d e r e n v a n u i t g e s t r o o m d e v r o u w e n d e m o g e l i j k h e i d 
o m g e b r u i k t e m a k e n v a n d e s p e e l t u i n . D i t g e e f t d e z e m o e d e r s d e m o g e l i j k h e i d o m b i j v o o r b e e l d e e n c u r s u s 
t e v o l g e n , t e s o l l i c i t e r e n o f e v e n o p z i c h z e l f t e k u n n e n z i j n a l s d a t n o d i g i s . N a a r s c h a t t i n g z u l l e n e r j a a r l i j k s 
t u s s e n d e 1 8 0 e n 2 0 0 k i n d e r e n s p e l e n i n d e b u i t e n T o v e r t u i n . 

M e t s p e e l t u i n o n t w e r p s t e r S u z a n n e v a n G i n n e k e n i s e e n c o n c e p t o n t w i k k e l d v o l g e n s d e n a t u u r l i j k s p e l e n -
g e d a c h t e . E e n s p e e l t u i n m e t v e e l g r o e n e n n a t u u r l i j k e e l e m e n t e n ( z o a l s z a n d , w a t e r , g r a s e t c . ) . E r z i j n 
v e r s c h i l l e n d e s p e e l e l e m e n t e n o p g e n o m e n , z o a l s e e n g l i j b a a n , s t a p s t a m m e n , e e n b a l a n c e e r s t a m , e e n 
w a t e r s p e e l t u i g , e e n z a n d b a k , e e n k r i j t b o r d , e e n v o e t b a l d o e l e n d e f l u i s t e r b l o e m e n . N a a s t d e v e r s c h i l l e n d e 
s p e e l p l e k k e n z i j n e r o o k r u s t i g e p l e k j e s , z i t h o e k j e s , e e n b l o e m e n t u i n e n e e n k r u i d e n t u i n . I n d e b u i t e n 
T o v e r t u i n z i j n o o k d e T o v e r t u i n - c h a r a c t e r s v e r w e r k t , z o a l s W o e z e l , P i p , T a n t e P e r e n b o o m e n B u u r p o e s . 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s m a m B r W i a n 
accounlant/p belastingadviseurs 

D e n H ^ a g ^ 



2) W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d 
I n 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 h e b b e n w e o p d e g e b o o r t e d a g v a n G u u s j e N e d e r h o r s t ( 4 f e b r u a r i ) d e D a g v a n h e t V e r 
g e t e n K i n d g e o r g a n i s e e r d . I n 2 0 1 3 o r g a n i s e e r d e n w e v o o r h e t e e r s t d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d . E e n 
w e e k w a a r i n w e b r e e d a a n d a c h t h e b b e n g e v r a a g d v o o r d e s i t u a t i e v a n k i n d e r e n i n d e o p v a n g . 

T i j d e n s d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d h e b b e n w e e e n b e w u s t w o r d i n g s c a m p a g n e g e v o e r d o m h e t v e r h a a l 
v a n k i n d e r e n i n o p v a n g c e n t r a i n v o e l b a a r t e m a k e n i n N e d e r l a n d . E n d a a r m e e d e g r o o t t e v a n h e t p r o b l e e m 
e n d e d i v e r s i t e i t v a n d e p r o b l e m a t i e k w a a r d o o r k i n d e r e n n i e t t h u i s k u n n e n o p g r o e i e n . D e c a m p a g n e i s 
v o l l e d i g b e l a n g e l o o s g e m a a k t e n k o s t e l o o s g e p l a a t s t d o o r v e l e m e d i a - e x p l o i t a n t e n . 

O p 2 8 j a n u a r i s t a r t t e d e W e e k m e t e e n d e b a t w a a r b i j v e r t e g e n w o o r d i g e r s u i t d e p o l i t i e k , d e K i n d e r o m b u d s -
m a n , b e s t u u r d e r s v a n J e u g d z o r g N e d e r l a n d , F e d e r a t i e O p v a n g , C O A e n e e n a a n t a l o p v a n g c e n t r a a a n w e z i g 
w a r e n . H e t d o e l v a n h e t d e b a t w a s d e v e r a n t w o o r d e l i j k e p a r t i j e n i n N e d e r l a n d b e l a s t m e t j e u g d z o r g m e t 
e l k a a r t e v e r b i n d e n e n t e d e b a t t e r e n o v e r d e k w a l i t e i t v a n d e h u i s v e s t i n g , d e t r a n s i t i e v a n j e u g d z o r g n a a r d e 
g e m e e n t e n e n h e t t o e n e m e n d e a a n t a l k i n d e r e n i n d e m a a t s c h a p p e l i j k e o p v a n g ( d a k l o z e n c e n t r a ) . 

O p 4 f e b r u a r i ( v e r j a a r d a g v a n G u u s j e ) w e r d d e W e e k f e e s t e l i j k a f g e s l o t e n m e t e e n g r o o t l a n d e l i j k e v e n e -
m e n t . O p 1 0 s p e e l l o c a t i e s k o n d e n 1 . 5 0 0 k i n d e r e n h e e r l i j k s p e l e n e n g e n i e t e n v a n l e u k e a c t i v i t e i t e n , 
w o r k s h o p s e n o p t r e d e n s . O p d e h o o f d l o c a t i e , i n d o o r p r e t p a r k K i d Z c i t y i n U t r e c h t , w a r e n r u i m 5 0 0 k i n d e r e n 
u i t N e d e r l a n d s e o p v a n g c e n t r a a a n w e z i g . O p d e a n d e r e 9 s p e e l l o c a t i e s b e l e e f d e n z o ' n 1 . 0 0 0 k i n d e r e n e e n 
o n b e z o r g d e d a g m e t e e n l a c h . 

K l i k h j e r v o o r e e n r e g i s t r a t i e v a n h e t s l o t f e e s t v a n d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d . 

T e r i d e f f c T N c a t i e 
g e p a r a f e j s j r j ' c l o o r 
M a s r a a t i B o s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

D e n H i a g 



3) S i n t E x p r e s s T o u r 
V o o r k i n d e r e n w o o n a c h t i g i n o p v a n g c e n t r a i s h e t v i e r e n v a n S i n t e r k l a a s n i e t v a n z e l f s p r e k e n d I n v e e l 
o p v a n g c e n t r a i s h e t v a n u i t f i n a n c i e l e t e k o r t e n n i e t a l t i j d m o g e l i j k o m h e t S i n t e r k l a a s f e e s t t e v i e r e n . K i n d e r e n 
b e g r i j p e n ( u i t e r a a r d ) n i e t d a t S i n t e r k l a a s e e n c o m m e r c i e e l k i n d e r f e e s t i s . D a t S i n t e r k l a a s m o g e l i j k g e m a a k t 
m o e t w o r d e n d o o r d e o u d e r s . A f h a n k e l i j k v a n h u n i n z e t e n f i n a n c i e l e m o g e l i j k h e d e n g e n i e t e n h u n k i n d e r e n 
v a n d e ' S i n t e r k l a a s - j a r e n ' . K i n d e r e n i n o p v a n g c e n t r a g a a n g e w o o n n a a r s c h o o l . Z e b e g r i j p e n n i e t w a a r o m 
a n d e r e k i n d e r e n i n d e k l a s w e l n a a r d e i n t o c h t m o g e n , h u n s c h o e n t j e m o g e n z e t t e n e n e e n c a d e a u k r i j g e n 
e n z i j n i e t . H e t g e m i s v a n d e S i n t e r k l a a s v i e r i n g m a a k t d a t d e z e k i n d e r e n z i c h b u i t e n g e s l o t e n e n ' m i n d e r ' 
v o e l e n d a n d e k i n d e r e n d i e w e l S i n t e r k l a a s v i e r e n e n h i e r o v e r o p g e t o g e n v e r t e l l e n i n d e k l a s . 

I n 2 0 1 1 w e r d h e t S i n t e r k l a a s f e e s t d o o r e e n l o k a l e S i n t e r k l a a s o r g a n i s a t i e u i t R o t t e r d a m a a n g e b o d e n a a n d e 
k i n d e r e n w a a r v o o r G N F z i c h i n z e t . D e k i n d e r e n h e b b e n d e s t i j d s e n o r m g e n o t e n v a n d i t f e e s t E e n q u o t e v a n 
e e n v a n d e k i n d j e s i s o n s b i j g e b l e v e n : "Ik ben zo blij dat Sinterklaas me dit keer niet overgeslagen heeft." 

I n 2 0 1 3 h e e f t G N F z i c h e n o r m i n g e s p a n n e n o m d e S i n t E x p r e s s T o u r i n e i g e n b e h e e r t e k u n n e n o r g a n i s e r e n 
e n m e t r e s u l t a a t , w a n t o p z o n d a g 1 7 n o v e m b e r 2 0 1 3 r u k t e d e S i n t E x p r e s s T o u r u i t o m 5 0 0 k i n d e r e n o p 
g r o t e N S - s t a t i o n s o p t e h a l e n v o o r e e n f a n t a s t i s c h S i n t e r k l a a s f e e s t m e t e e n p e r s o o n l i j k e o n t m o e t i n g m e t 
S i n t e r k l a a s e n e e n p e r s o o n l i j k c a d e a u . G N F o r g a n i s e e r t d i t e v e n t m e t d e m e d e w e r k i n g v a n d e N S e n h e t 
S p o o r w e g m u s e u m ( c e n t r a l e f e e s t l o c a t i e w a a r d e b e i d e t r e i n e n s a m e n k o m e n ) . 

H e t f e e s t b e g o n a l i n d e t r e i n e n m e t a l l e r l e i l e u k e k i n d e r a c t i v i t e i t e n , e n e e n m a a l b i j h e t S p o o r w e g m u s e u m 
g e n o t e n d e k i n d e r e n v a n e e n p r o g r a m m a v o l m u z i e k , d a n s e n s p e l e n k o n d e n z e d e w e r e l d v a n d e t r e i n e n 
o n t d e k k e n . M a a r u i t e r a a r d w a s h e t h o o g t e p u n t h e t b e z o e k v a n S i n t e r k l a a s z e l f 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s m a f f l B o s m a n 
accouyvqnts & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



E n k e l e k e n g e t a l l e n 

K e n g e t a l l e n 2 0 1 3 2 0 1 2 2 0 1 1 

K o s t e n p e r c e n t a g e ( b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e ) G N F 9 % 1 4 % 1 8 % 

D o e l s t e l l i n g s b e s t e d i n g p e r c e n t a g e t . o . v . d e b a t e n * 7 7 % 5 7 % 7 9 % 

K o s t e n e i g e n f o n d s e n w e r v i n g t . o . v . d e b a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g ( C B F ) 3 % 1 6 % 7 % 

* € 7 5 . 0 0 0 , - a a n b a t e n w e r d b e g i n 2 0 1 4 b e s t e e d a a n d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d . 

B e i e i d t . a . v . h e t v e r m o g e n v a n d e s t i c h t i n g 

U l t i m o 2 0 1 3 b e d r o e g e n r e s e r v e s e n f o n d s e n € 3 2 3 . 9 4 3 , - ( u l t i m o 2 0 1 2 € 1 8 7 . 5 6 1 , - ) . E e n h e r i n r i c h t i n g v a n d e 
r e s e r v e s h e e f t i n 2 0 1 3 p l a a t s g e v o n d e n . E r i s e e n c o n t i n u i t e i t s r e s e r v e o p g e b o u w d o m d e v o o r t g a n g v a n d e 
w e r k z a a m h e d e n v a n d e s t i c h t i n g t e w a a r b o r g e n a d . € 1 0 0 . 0 0 0 , - . H e t b e s t u u r h e e f t t e v e n s e e n b e s t e m m i n g 
v a n d e b a t e n t o e g e k e n d t e n b e h o e v e v a n e e n T o v e r t u i n e n d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n k i n d i n 2 0 1 4 . D e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e h i e r v o o r b e d r a a g t € 1 5 0 . 0 0 0 , - . H e t v r i j b e s c h i k b a r e v e r m o g e n ( d e o v e r i g e r e s e r v e s ) 
b e d r a a g t u l t i m o 2 0 1 3 € 7 3 . 9 4 3 , - . , e n w o r d t b e s t e e d a a n p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e s t i c h t i n g e n o v e r i g e 
d o e l s t e l l i n g b e s t e d i n g e n i n 2 0 1 4 . 

B e s t u u r e n d i r e c t i e 

G N F w e r k t m e t e e n b e s t u u r d a t c o n t r o l e r e n d e n a d v i s e r e n d h a a r b i j d r a g e l e v e r t a a n d e s t i c h t i n g . D e 
b e s t u u r s l e d e n w o r d e n a a n g e d r a g e n d o o r z i t t e n d e b e s t u u r s l e d e n o f d e d i r e c t e u r . Z i j n e m e n z i t t i n g i n h e t 
b e s t u u r v o o r e e n p e r i o d e v a n d r i e j a a r . E e n v o l g e n s h e t r o o s t e r a f g e t r e d e n b e s t u u r d e r k a n v o o r e e n 
o p v o l g e n d e p e r i o d e v a n d r i e j a a r w o r d e n h e r b e n o e m d . A l l e z i t t e n d e b e s t u u r s l e d e n h e b b e n o f e e n b e t a a l d e 
b a a n o f e e n e i g e n b e d r i j f . 

H e t b e s t u u r o n t v a n g t g e e n v e r g o e d i n g e n v e r g a d e r t e e n s p e r k w a r t a a l . I n d e z e v e r g a d e r i n g w o r d e n d e 
p l a n n e n e n r a p p o r t a g e s v a n d e d i r e c t e u r e n p r o j e c t m a n a g e r b e s p r o k e n e n w o r d t h e t l o p e n d e b e i e i d 
g e t o e t s t a a n d e p r o j e c t p l a n n e n e n d a a r w a a r n o o d z a k e l i j k b i j g e s t e l d . 

D e h u i d i g e b e s t u u r s l e d e n v e r v u l l e n o n d e r s t a a n d e n e v e n f u n c t i e s : 

N a a m F u n c t i e N e v e n f u n c t i e s 

R o b K l u y t V o o r z i t t e r - L i d r a a d v a n a d v i e s M i l l H i l l C o l l e g e , G o i r l e 
- V o o r z i t t e r b e s t u u r S t i c h t i n g G i j s j e E i g e n w i j s j e 
- V o o r z i t t e r b e s t u u r S t i c h t i n g D e D o n g e F o u n d a t i o n 

E r i k B o o n P e n n i n g m e e s t e r - A d v i s e u r S t i c h t i n g S i n t v o o r i e d e r l 
- C o l u m n i s t v a k b l a d F i n a n c i e e l M a n a g e m e n t 

J o h n n y d e M o l A l g e m e e n l i d 

R o n a l d P r o v o o s t A l g e m e e n l i d - L i d R a a d v a n A d v i e s B e t w e e n U S 
- B e s t u u r s l i d B o u w p o w e r ( o n d e r d e e l V N O N C W ) 
- B e s t u u r s l i d E x c e l s i o r 4 a l l 

A r n o O t t o A l g e m e e n l i d 

T e r i d ^ n t m c a j : i e 
g e p a i p e e r d c l o o r 
M a s n p a M t o s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



D e d i r e c t e u r ( D a p h n e S c h r e u d e r ) h e e f t d e d a g e l i j k s e l e i d i n g i n h a n d e n . Z i j i s b e n o e m d d o o r h e t b e s t u u r e n 
k a n t e a l i e n t i j d e d o o r h e t b e s t u u r w o r d e n g e s c h o r s t e n o n t s l a g e n . Z i j h e e f t o p r e g e l m a t i g e b a s i s o v e r l e g m e t 
d e b e s t u u r s l e d e n e n o p r i c h t e r v a n d e G N F ( D i n a n d W o e s t h o f f ) . Z i j i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t v o e r e n v a n 
h e t b e i e i d , h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r p l a n n e n e n - b u d g e t t e n , c o n t r o l e v a n d e b u d g e t t e n , i n h o u d e l i j k e i n v u l l i n g 
v a n d e p r o j e c t e n , f o n d s e n w e r v i n g , o n d e r h o u d c o n t a c t e n m e t h u i d i g e s p o n s o r s , c o n t a c t e n m e t d e b r a n c h e 
o r g a n i s a t i e s , P R , e n s t u u r t h e t t e a m o p k a n t o o r ( m e t 2 b e t a a l d e k r a c h t e n e n v r i j w i l l i g e r s ) a a n . 

D e b e z o l d i g i n g v a n d e d i r e c t e u r i s v a s t g e s t e l d c o n f o r m d e r i c h t l i j n e n v a n " g o e d b e s t u u r " v a n d e c o m m i s s i e 
W i j f f e l s . 

V r i j w i l l i g e r s b e l e i d 

G N F m a a k t d a n k b a a r g e b r u i k v a n v r i j w i l l i g e r s . D e v r i j w i l l i g e r s w o r d e n m e e r l e d i g i n g e z e t . I n 2 0 1 3 z i j n z e a l s 
v o l g t i n g e z e t : o p k a n t o o r v o o r a d m i n i s t r a t i e v e w e r k z a a m h e d e n ( 4 p . ) o f d o o r m e e t e l o p e n o p p r o j e c t e n 
o n d e r b e g e l e i d i n g v a n d e p r o j e c t m a n a g e r o f e v e n t m e d e w e r k e r . I n h e t l a n d a l s e x t r a ' h a n d j e s ' t i j d e n s d e 
r e a l i s a t i e v a n d e k i n d e r d o e l e n : i n t e r i e u r d a g e n i n d e T o v e r t u i n e n ( 4 0 p . ) o f b i j e v e n t s : D a g v a n h e t V e r g e t e n 
K i n d ( 7 5 p . ) e n S i n t E x p r e s s T o u r ( 7 5 p . ) . G N F z a l d e k o m e n d e j a r e n b l i j v e n d d e h u l p i n r o e p e n v a n 
v r i j w i l l i g e r s v o o r h e t v e r r i c h t e n v a n k l e i n e o f k o r t l o p e n d e w e r k z a a m h e d e n o p k a n t o o r e n t i j d e n s d e k i n d e r 
d o e l e n . 

D e v r i j w i l l i g e r s d i e z i c h ( r e g e l m a t i g ) i n z e t t e n v o o r d e G N F e n i n a a n r a k i n g k o m e n m e t o n z e d o e l g r o e p , 
d i e n e n v o o r a f e e n V O G - v e r k l a r i n g ( V e r k l a r i n g O m t r e n t G e d r a g ) i n t e d i e n e n . 

I n 2 0 1 4 v e r d e r a l s H e t V e r g e t e n K i n d 

B e g i n 2 0 1 4 k o n d i g d e d e G u u s j e N e d e r h o r s t F o u n d a t i o n a a n v e r d e r t e g a a n o n d e r d e n a a m ' H e t V e r g e t e n 
K i n d ' . N a 7 j a a r o n d e r G u u s j e s h o e d e v e e l g o e d s t e h e b b e n m o g e n d o e n v o o r e e n t e g r o t e g r o e p k i n d e r e n 
d i e w e e l k j a a r p r o b e r e n m e e r a a n d a c h t t e g e v e n e n h u l p t e b i e d e n , i s i n g o e d o v e r l e g m e t ' f o u n d i n g f a t h e r ' 
D i n a n d W o e s t h o f f b e s l o t e n o m a l i n o n z e n a a m g e v i n g t e o n d e r s t r e p e n v o o r w e l k e k i n d e r e n w e o n s i n z e t t e n . 

W e z i j n m e e r d a n o o i t o p o n z e m i s s i e . M e t s t e e d s m e e r l a n d e l i j k s u p p o r t v a n u i t d e p o l i t i e k , h e t b e d r i j f s l e v e n , 
d e p a r t i c u l i e r e m a r k t e n a n d e r e s t a k e h o l d e r s z e t t e n w e o n s i n v o o r v e r g e t e n k i n d e r e n m e t v a a k h e f t i g e 
g e e s t e l i j k e l i t t e k e n s , d i e n o o d g e d w o n g e n h u i s e n h a a r d h e b b e n m o e t e n v e r l a t e n . 

O f z o a l s D i n a n d W o e s t h o f f h e t v e r w o o r d d e : 
"Dit is het moment om te laten gaan om beter door te kunnen groeien, voor iets wat helaas zo nodig is. Trots 
zijn we allemaal dat we iets kunnen bijdragen voor deze fraaie kinderen. Dus laten we los waar we vandaan 
komen en omhelzen we waar we zo voor gaan. Stichting Het Vergeten Kind!". 

V a n ' m a r k e t i n g - e n e v e n t s o r g a n i s a t i e ' n a a r p r o f e s s i o n e l e ' f u l l s e r v i c e o r g a n i s a t i e ' 
H e t V e r g e t e n K i n d i s i n g e r i c h t o m p r o j e c t e n , a c t i v i t e i t e n e n e v e n t s t e o n t w i k k e l e n e n u i t t e v o e r e n . D a a r m e e 

i s d e ' p r o g r a m m a ' - k a n t v a n d e s t i c h t i n g t o t o n t p l o o i i n g g e k o m e n . I n 2 0 1 4 w o r d t d e s t a p g e z e t n a a r 

s t r u c t u r e l e f o n d s e n w e r v e n d e a c t i v i t e i t e n e n l o b b y w e r k z a a m h e d e n . P a r a l l e l a a n d e z e o n t w i k k e l i n g z a l d e 

b a c k o f f i c e e n a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e v e r s t e r k t w o r d e n . H i e r t o e i s e r e e n z a k e l i j k d i r e c t e u r t o e g e v o e g d 

a a n h e t d i r e c t i e t e a m o m d e b e n o d i g d e s t a p p e n t e z e t t e n . O o k z u l l e n e r p a r t n e r s h i p s w o r d e n a a n g e g a a n m e t 

e x t e r n e p a r t i j e n d i e v a n u i t h u n e x p e r t i s e o p h e t g e b i e d v a n f o n d s e n w e r v i n g , C R M e n f i n a n c e d e s t i c h t i n g 

z u l l e n o n d e r s t e u n e n . 

T e r i d e n t f i i e a t t e 
g e p a r a f e e w i p b o r 
M a s m a n ( B d s m a n 
accountanhJ& belastingadviseun 

D e n H a a g 
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O r g a n i g r a m Q 3 2 0 1 4 

v a n ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ H 

^ ^ ^ H ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ S A m b a s s a d e u r s 

R a a d v a n A d v i e s 

C B F - k e u r m e r k 
B i j d e b e d r i j f s v o e r i n g h e e f t d e s t i c h t i n g s i n d s 2 0 1 1 d e ' h u i s r e g e l s ' v a n h e t C B F e n R J 6 5 0 F o n d s e n w e r v e n d e 

i n s t e l l i n g e n a l s v e r t r e k p u n t g e n o m e n . W e h e b b e n z o v e e l m o g e l i j k g e h a n d e l d i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t h e t 

A d v i e s v a n d e C o m m i s s i e C o d e G o e d B e s t u u r v o o r G o e d e D o e l e n ( h i e r n a : ' C o d e G o e d B e s t u u r ' ) . I n d e z e 

' C o d e G o e d B e s t u u r ' s t a a n s p e l r e g e l s o v e r o p e n h e i d e n t r a n s p a r a n t i e v o o r g o e d e d o e l e n o r g a n i s a t i e s . D e z e 

s p e l r e g e l s z i j n o p g e s t e l d i n o p d r a c h t v a n d e B r a n c h e v e r e n i g i n g v a n l a n d e l i j k w e r v e n d e g o e d e d o e l e n 

( h i e r n a : V F I ) , o m d a t h e t m a a t s c h a p p e i i j k f u n c t i o n e r e n v a n g o e d e d o e l e n o r g a n i s a t i e s v a n g r o o t b e l a n g v o o r 

d e s a m e n l e v i n g w o r d t g e a c h t . H e t i s e e n o n g e s c h r e v e n r e g e l d a t e l k e g o e d e d o e l e n o r g a n i s a t i e i n 

N e d e r l a n d z i c h a a n d e z e ' C o d e G o e d B e s t u u r ' h o u d t , o n g e a c h t h e t f e i t o f d e b e t r e f f e n d e g o e d e d o e l e n 

o r g a n i s a t i e e e n k e u r m e r k h e e f t o f i s a a n g e s l o t e n b i j d e V F I . 

1 2 
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S i n d s 2 0 1 3 f u n c t i o n e e r t d e s t i c h t i n g z o d a n i g d a t w e i n a a n m e r k i n g k o m e n v o o r e e n g o e d e d o e l e n k e u r m e r k 

( V e r k l a r i n g v a n g e e n b e z w a a r , C B F - c e r t i f i c a a t v o o r k l e i n e g o e d e d o e l e n , C B F - k e u r m e r k o f a n d e r s z i n s ) . I n 

2 0 1 4 h e e f t d e s t i c h t i n g d e i n t e n t i e o m e e n a a n v r a a g v o o r h e t C B F - c e r t i f i c a a t v o o r t e b e r e i d e n e n . H e t 

V e r g e t e n K i n d m e e n t d a t h e t v e r k r i j g e n v a n h e t C B F - k e u r m e r k k a n b i j d r a g e n a a n h e t v e r t r o u w e n v a n 

d o n a t e u r s e n f o n d s e n v e r s t r e k k e r s i n d e s t i c h t i n g e n v e r d e r e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g . 

V a n u i t h e t o n t s t a a n v a n d e s t i c h t i n g i s e r a l t i j d e e n b i j z o n d e r e b a n d g e w e e s t m e t D r o m e n j a g e r B V 

( l i c e n t i e h o u d e r W o e z e l e n P i p ) . E r z i j n g e e n f i n a n c i e l e v e r b i n d i n g e n m e e r t u s s e n H V K e n D r o m e n j a g e r B V , 

a n d e r s d a n d a t H e t V e r g e t e n K i n d e e n v a n d e b e n e f i c i e n t e n w o r d t v a n e e n h a l f j a a r l i j k s e d o n a t i e u i t h e t 

G u u s j e N e d e r h o r s t F o n d s d a t i n 2 0 1 4 w o r d t o p g e r i c h t d o o r D r o m e n j a g e r . 

P r o g r a m m a 
I n 2 0 1 4 w o r d t d e f i n i t i e f d e l e e f t i j d s b e g r e n z i n g l o s g e l a t e n . D e s t i c h t i n g i s e r v o o r a l l e k i n d e r e n i n d e o p v a n g . 
V o o r t b o r d u r e n d o p d e a c t i v i t e i t e n i s h e t p r o g r a m m a v a n H e t V e r g e t e n K i n d v a n a f 2 0 1 4 v e r d e e l d i n v i e r 
p i j l e r s : 
> P i j l e r 1 : V e r b e t e r e n l e e f - e n s p e e l o m g e v i n g b i n n e n d e o p v a n g 
> P i j l e r 2 : A c t i v e r e n k i n d b i n n e n d e o p v a n g 
> P i j l e r 3 : O r g a n i s e r e n e v e n e m e n t e n v o o r k i n d e r e n i n d e o p v a n g 
> P i j l e r 4 : A g e n d e r e n p r o b l e m a t i e k b i j N e d e r l a n d s e p o l i t i e k , p u b l i e k e n a l l e s t a k e h o l d e r s 



F i n a n c i e e l v e r s l a g 2 0 1 3 

D e g e p r e s e n t e e r d e j a a r r e k e n i n g i s i n 2 0 1 3 o p g e s t e l d a a n d e h a n d v a n r i c h t l i j n R J 6 5 0 F o n d s e n w e r v e n d e 
i n s t e l l i n g e n . D e j a a r r e k e n i n g i s s a m e n g e s t e l d d o o r h e t a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r V a n S p r o n s e n & P a r t n e r s e n 
g o e d g e k e u r d d o o r h e t a c c o u n t a n t s k a n t o o r M a s m a n B o s m a n . 

H e t j a a r 2 0 1 3 i s e e n b e w o g e n j a a r g e w e e s t v o o r d e G u u s j e N e d e r h o r s t F o u n d a t i o n . D e g r o e i v a n d e 
s t i c h t i n g i s o n v e r v e r m i n d e r d d o o r g e g a a n , w a a r d o o r d e s t i c h t i n g n o g m e e r n a a m s b e k e n d h e i d h e e f t g e k r e g e n 
e n m e e r k i n d e r e n i n d e d o e l g r o e p h e e f t k u n n e n b e r e i k e n . O n d a n k s d e m a r k t o m s t a n d i g h e d e n ( c r i s i s ) h e e f t 
G N F h a a r b a t e n m e e r d a n v e r d u b b e l d , h a a r b e s t e d i n g a a n d e d o e l s t e l l i n g v e r d r i e v o u d i g d e . e . a . m e t e e n 
z e e r b e p e r k t e t o e n a m e i n d e k o s t e n . 

C o n t i n u T t e i t s t i c h t i n g 
D e b a t e n v a n d e s t i c h t i n g , d e b e s t e d i n g a a n d o e l s t e l l i n g e n e n d e i n t e r n e o r g a n i s a t i e z i j n g e g r o e i d i n 2 0 1 3 . 
D i t h e e f t h e t b e s t u u r d o e n b e s l u i t e n o m e e n c o n t i n u i t e i t s r e s e r v e o p t e b o u w e n . U i t g a n g s p u n t v o o r d e 
o p b o u w v a n d e z e r e s e r v e i s d a t d e s t i c h t i n g 6 m a a n d e n l a n g h a a r o p e r a t i o n e l e ( v a s t e ) k o s t e n k a n 
f i n a n c i e r e n . D o o r h e t b e s t u u r i s g e s t e l d d a t d e c o n t i n u T t e i t s r e s e r v e m a g w o r d e n o p g e b o u w d t o t e e n 
m a x i m a l e d e k k i n g v a n 1 2 m a a n d e n v a n d e o p e r a t i o n e l e k o s t e n . 

P r o f e s s i o n a l i s e r i n g s t i c h t i n g 
D e s t i c h t i n g h e e f t i n 2 0 1 3 b e s l o t e n h a a r s t a t u t e n a a n t e p a s s e n , z o d a t d e z e v o l d o e n a a n d e C B F - r i c h t l i j n e n 
e n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e s t i c h t i n g v o l l e d i g w e e r g e v e n . B e l a n g r i j k s t e f i n a n c i e l e w i j z i g i n g e n z i j n , d a t 
v o o r l i c h t i n g a l s d o e l s t e l l i n g v a n G N F i s o p g e n o m e n e n d a t e r o p t e r m i j n e e n a u d i t c o m m i s s i e w o r d t i n g e s t e l d 
d i e t o e z i c h t h o u d t o p d e f i n a n c i e n v a n d e s t i c h t i n g . 

D a a r n a a s t i s e r g e s t a r t m e t h e t p r o f e s s i o n a l i s e r e n v a n d e i n t e r n e o r g a n i s a t i e d o o r a l l e H R - c o n t r a c t e n 
j u r i d i s c h t e h e r z i e n , p a s s e n d b i j e e n g r o e i e n d e s t i c h t i n g e n d e f i n a n c i e l e p l a n n i n g & c o n t r o l c y c l u s v e r d e r i n 
t e r i c h t e n i n s a m e n w e r k i n g m e t a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r V a n S p r o n s e n & P a r t n e r s . 

D e i n 2 0 1 3 g e p l a n d e i n s t e l l i n g v a n e e n A u d i t c o m m i s s i e i s u i t g e s t e l d n a a r 2 0 1 4 . R e d e n h i e r v a n i s d e n i e u w e 
s a m e n s t e l i i n g v a n h e t b e s t u u r e n d e w e n s o m e i n d 2 0 1 4 d e b e s t u u r s s t r u c t u u r t e v e r a n d e r e n d o o r e e n R a a d 
v a n T o e z i c h t , a u d i t c o m m i s s i e e n R a a d v a n A d v i e s i n t e s t e l l e n . H i e r d o o r w o r d e n d e t a k e n v a n h e t h u i d i g e 
b e s t u u r b e t e r g e s c h e i d e n d o o r d e v e r s c h i l l e n d e o r g a n e n . 

T o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s 

B a l a n 

A c t i v a 3 6 8 . 6 5 4 2 9 6 . 5 5 2 

M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 8 . 0 4 9 1 2 . 5 5 9 

V o r d e r i n g e n & O v e r l o p e n d e a c t i v a 9 2 . 3 0 1 1 7 5 . 3 6 0 

L i q u i d e m i d d e l e n 2 6 8 . 3 0 4 1 0 8 . 6 3 3 

P a s s i v a 

O v e r i g e r e s e r v e s 

C o n t i n u i t e i t s r e s e r v e 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 

3 6 8 . 6 5 4 2 9 6 . 5 5 2 

7 3 . 9 4 3 7 5 . 4 9 7 

1 0 0 . 0 0 0 0 

1 5 0 . 0 0 0 1 1 2 . 0 6 4 

4 4 . 7 1 1 1 0 8 . 9 9 1 

A c t i v a 
A a n d e a c t i v a - k a n t v a n d e b a l a n s z i e n w e e e n g r o t e t o e n a m e v a n d e l i q u i d e m i d d e l e n ( + € 1 6 0 . 0 0 0 , - ) t e n 
o p z i c h t e v a n 2 0 1 2 . D i t k o m t m e t n a m e d o o r d i v e r s e d o n a t i e s d i e i n d e c e m b e r z i j n o n t v a n g e n v a n d e 1 2 i n c h 
r a c e , O n d e r n e m e r s g a l a D e n H a a g e n e e n m a j o r d o n o r . D e d a l i n g v a n d e V o r d e r i n g e n & O v e r l o p e n d e a c t i v a 
i s e e n g e v o l g v a n d e t i j d i g o n t v a n g e n g e l d e n a a n h e t e i n d v a n 2 0 1 3 . 

1 4 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s m a t d B b s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



P a s s i v a 
D e r e s e r v e s z i j n a n d e r s i n g e r i c h t t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 2 . D i t h e e f t t e m a k e n m e t d e w e n s v a n h e t b e s t u u r o m 
e e n c o n t i n u i t e i t s r e s e r v e o p t e b o u w e n , z o d a t d e w e r k z a a m h e d e n i n d e t o e k o m s t v o o r m i n i m a a l e e n h a l f j a a r 
k u n n e n w o r d e n v o o r t g e z e t . D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d v o o r d e W e e k v a n h e t 
V e r g e t e n k i n d i n 2 0 1 4 e n v o o r e e n T o v e r t u i n i n 2 0 1 4 . D e o v e r i g e r e s e r v e z a l w o r d e n b e s t e e d a a n v e r d e r e 
p r o f e s s i o n a l i s e r i n g v a n d e s t i c h t i n g e n a a n o v e r i g e a c t i e s . 

D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n z i j n a f g e n o m e n ( - / - € 6 0 . 0 0 0 , - ) t . o . v . 2 0 1 2 . D i t h e e f t m e t n a m e t e m a k e n m e t e e n 
k o r t l o p e n d e l e n i n g d i e i n 2 0 1 3 i s a f g e l o s t ( - / - € 5 5 . 0 0 0 , - ) 

T o e l i c h t i n g o p d e b a t e n 

B a t e n e n l a s t e n 2 0 1 3 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 2 

B a t e n 

B e s t e d i n g a a n d o e l s t e l l i n g 

K o s t e n w e r v i n g b a t e n 

K o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e 

\ m m m 

E B B 
1 . 6 4 6 . 3 9 4 7 4 5 . 2 9 6 2 1 5 % 

1 . 2 7 0 . 1 9 0 4 2 1 . 1 5 5 2 9 2 % 

9 3 . 3 2 6 1 2 8 . 2 0 6 1 0 4 % 

1 4 6 . 4 9 6 1 0 3 . 2 2 2 1 4 2 % 

1 3 6 . 3 8 2 9 2 . 7 1 3 1 4 7 % 

> D e v e r d u b b e l i n g v a n d e b a t e n i n 2 0 1 3 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 2 h e e f t v o l l e d i g b e t r e k k i n g o p d e E i g e n 
F o n d s e n w e r v i n g . 

> D e b a t e n v a n g e z a m e n l i j k e a c t i e s ( € 1 3 6 . 4 6 3 , - t . o . v . € 1 9 0 . 6 3 6 , - i n 2 0 1 2 ) e n a c t i e s v a n d e r d e n 
( € 1 2 6 . 3 8 7 , - t . o . v . € 1 8 0 . 5 3 4 , - i n 2 0 1 2 ) z i j n a f g e n o m e n , d i t h e e f t t e m a k e n m e t l a g e r e i n k o m s t e n u i t d e 
V r i e n d e n L o t e r i j e n d a t e r i n 2 0 1 3 m i n d e r f o c u s o p a c t i e s v a n d e r d e n i s g e w e e s t . 

> D e t o e n a m e v a n d e b a t e n e i g e n f o n d s e n w e r v i n g h e b b e n b e t r e k k i n g o p e e n m e d i a c a m p a g n e d i e r o n d o m 
d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d p l a a t s v o n d e n v o l l e d i g i n n a t u r a i s g e d o n e e r d ( € 7 8 3 . 7 3 5 ) e n e e n 
s i g n i f i c a n t e t o e n a m e v a n d o n a t i e s d o o r b e d r i j v e n ( € 4 4 1 . 8 1 1 t . o . v . € 1 8 4 . 3 9 1 i n 2 0 1 2 ) . 

> E r i s e e n g r o e i g e c o n s t a t e e r d v a n d e e e n m a l i g e d o n a t i e s p a r t i c u l i e r e n ( € 5 0 . 2 9 7 t . o . v . € 6 . 4 3 9 ) . 

B a t e n e n l a s t e n 2 0 1 3 t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 3 

r~—•— 1 
I 3 3 0 3 . J B e g r o t i n g A ) 

B a t e n 1 . 6 4 6 . 3 9 4 1 . 4 0 2 . 1 0 0 1 1 7 % 

B e s t e d i n g a a n D o e l s t e l l i n g 1 . 2 7 0 . 1 9 0 1 . 2 8 8 . 5 8 0 9 9 % 

K o s t e n w e r v i n g b a t e n 9 3 . 3 2 6 7 6 . 7 8 0 1 2 2 % 

K o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e 1 4 6 . 4 9 6 1 0 9 . 2 4 0 1 3 4 % 

- 7 2 . 5 0 0 | 1 8 8 % J 

H e t r e s u l t a a t v a n 2 0 1 3 i s € 2 0 8 . 8 8 2 , - h o g e r u i t g e v a l l e n d a n h e t n e g a t i e v e r e s u l t a a t d a t w a s b e g r o o t i n 2 0 1 3 
( € 1 3 6 . 3 8 2 , - t e n o p z i c h t e v a n b e g r o o t € - / - 7 2 . 5 0 0 , - ) . E e n d e e l v a n d i t o v e r s c h o t z a l w o r d e n b e s t e m d v o o r 
d e r e a l i s a t i e v a n d o e l s t e l l i n g e n i n 2 0 1 4 e n e e n d e e l z a l w o r d e n g e r e s e r v e e r d o m d e c o n t i n u T t e i t v a n d e 
s t i c h t i n g t e w a a r b o r g e n ( z i e b a l a n s ) . 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r z r f e e t d d o o r 
M a s i m a f n T B o s m a n 
accoubtadts & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



B a t e n 
G N F g e e f t d i t j a a r d e b a t e n a n d e r s w e e r i n d e j a a r r e k e n i n g d a n v o o r g a a n d e j a r e n . E r w o r d t o n d e r s c h e i d 
g e m a a k t b i j p a r t i c u l i e r e n t u s s e n e e n m a l i g e , s t r u c t u r e l e d o n a t e u r s , M a j o r D o n o r s e n l e g a t e n . B i j i n s t a n t i e s 
w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n b e d r i j f s l e v e n , o v e r h e i d e n v e r m o g e n s f o n d s e n . R e d e n v o o r d e z e i n d e l i n g 
i s m e e r i n z i c h t t e g e v e n i n d e b r o n n e n v a n d e i n k o m e n d e g e l d s t r o m e n e n d o n a t i e s i n n a t u r a v a n d e 
s t i c h t i n g . 

M e d e a l s g e v o l g v a n d e v o o r l i c h t i n g s c a m p a g n e t i j d e n s D e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d , i s e r b i j d e b a t e n 
o v e r 2 0 1 3 e e n e n o r m e t o e n a m e t e z i e n v a n e e n m a l i g e , p a r t i c u l i e r e d o n a t e u r s ( + € 4 8 . 0 0 0 , - ) . 

D e u i t g e v o e r d e m e d i a c a m p a g n e o m d e N e d e r l a n d s e b e v o l k i n g v o o r t e l i c h t e n o v e r d e s i t u a t i e v a n 3 2 . 0 0 0 
k i n d e r e n d i e i n e e n o p v a n g v e r b l i j v e n h e e f t e e n s i g n i f i c a n t h o g e r e d o n a t i e i n n a t u r a o p g e b r a c h t d a n v a n 
t e v o r e n b e g r o o t ( + € 1 9 0 . 0 0 0 , - ) 

B e s t e d i n g a a n d o e l s t e l l i n g 
D e b e s t e d i n g e n a a n d e d o e l s t e l l i n g z i j n p e r s a l d o € 1 8 . 0 0 0 , - l a g e r d a n d e b e g r o t i n g . 
D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r : 
> L a g e r e k o s t e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e g e r e a l i s e e r d e T o v e r t u i n e n e n h e t n i e t d o o r g a a n v a n e e n 

g e p l a n d e T o v e r t u i n ( - / - € 1 1 5 . 0 0 0 , - ) . 
> H e t u i t s t e l l e n v a n d e T o u r - a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 3 ( - / - € 1 5 . 0 0 0 , - ) . 
> K o s t e n b e g r o o t v o o r d e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g z i j n v o o r e e n g r o o t d e e l d o o r g e s c h o v e n n a a r 2 0 1 4 

( - / - € 2 0 . 0 0 0 , - ) . 
> E r z i j n g e e n o v e r i g e k i n d e r a c t i v i t e i t e n g e w e e s t ( - / - € 3 0 . 0 0 0 , - ) 

H i e r t e g e n o v e r s t a a n d e h o g e r e k o s t e n v a n : 
> D e S i n t E x p r e s s T o u r ( + € 5 5 . 0 0 0 , - ) 
> D e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d ( + € 1 6 5 . 0 0 0 , - ) 

I n b e i d e g e v a l l e n w o r d t d i t v e r o o r z a a k t d o o r e e n h o g e r e d o n a t i e s i n n a t u r a . 

B e h e e r & A d m i n i s t r a t i e 
D e k o s t e n v a n B e h e e r e n A d m i n i s t r a t i e z i j n ( + € 3 7 . 0 0 0 , - ) h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t v o o r 2 0 1 3 . V o o r 
B e h e e r & A d m i n i s t r a t i e k o m t d i t h o o f d z a k e l i j k d o o r h e t i n d i e n s t n e m e n v a n e e n e x t r a p r o j e c t m e d e w e r k e r 
( + € 1 5 . 0 0 0 ) e n d o o r h o g e r e I T k o s t e n ( + € 1 4 . 0 0 0 , - , n a t u r a ) . D o o r d e g r o e i v a n d e s t i c h t i n g n e m e n d e 
w e r k z a a m h e d e n v a n d e b a c k o f f i c e t o e , w a a r d o o r e r m e e r c a p a c i t e i t n o d i g i s g e b l e k e n v o o r 
k a n t o o r w e r k z a a m h e d e n . D e I T k o s t e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p e e n d o n a t i e i n n a t u r a v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n 
d e w e b s i t e v a n d e s t i c h t i n g . 

F o n d s e n w e r v i n g 
D e k o s t e n v o o r f o n d s w e r v i n g z i j n h o g e r d a n b e g r o o t , d i t i s e e n g e v o l g v a n : 
> D e g e z a m e n l i j k e a c t i e d i e m e t d e V r i e n d e n L o t e r i j i s o p g e z e t i n 2 0 1 2 e n w a a r v a n e e n d e e l v a n d e k o s t e n 

( + € 5 3 . 1 2 0 , - ) i n 2 0 1 3 v a l l e n . 
> D e k o s t e n E i g e n F o n d s e n w e r v i n g z i j n € 3 2 . 0 0 0 , - l a g e r d a n b e g r o o t , a l s g e v o l g v a n l a g e r e m a r k e t i n g 

k o s t e n , ( + € 1 5 . 0 0 0 , - ) e n h e t u i t b l i j v e n v a n a c t i e s m e t d e r d e n ( h i e r l a g g e e n f o c u s o p h e t a f g e l o p e n j a a r ) 

F i n a n c i e l e v o o r u i t b l i k 2 0 1 4 

H e t k o m e n d e b o e k j a a r w e r k t d e s t i c h t i n g m e t e e n b e g r o t i n g v a n c i r c a € 2 m i l j o e n , w a a r b i j d e u i t g a v e n n a a r 
v e r w a c h t i n g z u l l e n w o r d e n g e d e k t d o o r d e v e r w a c h t e b a t e n , i n c l u s i e f o n t t r e k k i n g e n u i t d e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e z o a l s d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d . 

Z o a l s e e r d e r o p g e m e r k t i n d i t v e r s l a g z a l d e s t i c h t i n g h a a r b e d r i j f s v o e r i n g v e r d e r v e r s t e r k e n , o . a . m e t h e t 
a a n t r e k k e n v a n e e n z a k e l i j k d i r e c t e u r . D i t z a l d e n o o d z a k e l i j k e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g e e n g r o t e i m p u l s g e v e n , 
e n b i e d t d e s t i c h t i n g d e r u i m t e o m m e e r f o c u s a a n t e b r e n g e n o p a c t i e v e f o n d s e n w e r v i n g . 

1 6 
T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e t ^ n V e _ e r d d o o r 
M a s m a n B o s m a n 
actyumants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



T e n t i j d e v a n h e t v e r s c h i j n e n v a n d i t j a a r v e r s l a g , z i j n d e e e r s t e ( f i n a n c i e l e ) s u c c e s s e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 
W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d 2 0 1 4 b e k e n d . D i t g e e f t d e s t i c h t i n g v e r t r o u w e n i n d e t e b e h a l e n r e s u l t a t e n i n 
2 0 1 4 . 

D a a r n a a s t z a l i n d e t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 4 e e n g r o t e f o n d s e n w e r v e n d e c a m p a g n e g e s t a r t w o r d e n g e r i c h t o p 
d e p a r t i c u l i e r e m a r k t . O n v o o r z i e n e o m s t a n d i g h e d e n d a a r g e l a t e n , w e r k t d e s t i c h t i n g v o o r 2 0 1 4 m e t o n d e r 
s t a a n d e b e g r o t i n g . 

B e g r o t i n g 2 0 1 4 
V e r g e t e n . 

«T. K i n d ' 

E i g e n F o n d s e n w e r v i n g 

S t r u c t u r e l e d o n o r e n P a r t i c u l i e r € 1 0 0 . 0 0 0 

E e n m a l i g e d o n o r e n P a r t i c u l i e r € 1 2 5 . 0 0 0 

B e d r i j v e n € 1 0 0 . 0 0 0 

D o n a t i e s i n n a t u r a € 9 9 7 . 9 5 0 

N a l a t e n s c h a p p e n € -

V e r m o g e n s f o n d s e n & S t i c h t i n g e n € 1 5 0 . 0 0 0 

M a j o r D o n o r s € 5 0 . 0 0 0 

T o t a a l B a t e n u i t E i g e n F o n d s e n w e r v i n g € 1.522.950 

G e z a m e n l i j k e a c t i e s 

A c t i e V r i e n d e n l o t e r i j € 2 2 5 . 0 0 0 

B a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s € 2 2 5 . 0 0 0 

A c t i e s v a n d e r d e n 

B a t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n € 2 5 0 . 0 0 0 

T o t a a l B a t e n u i t A c t i e s v a n d e r d e n € 250 .000 

B a t e n u i t r e n t e - o p b r e n g s t e n € -

1.997.950 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r s f e ^ d - d o o r 
M a s t l a r f B o s m a n 
accowtimjs & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



B e s t e e d a a n d o e l s t e l l i n g e n 

1. Leef& Speelomgeving opvang 

P r o g r a m m a b e s t e d i n g e n 

U i t v o e r i n g s k o s t e n 

Totaal Leef & Speelomgeving opvang 

€ 

€ 

3 6 5 . 0 0 0 

5 0 . 0 0 0 

415.000 

2. Activatieprogramma's opvang 

P r o g r a m m a b e s t e d i n g e n 

U i t v o e r i n g s k o s t e n 

Totaal Activatieprogramma's opvang 

€ 

€ 

9 0 . 0 0 0 

3 0 . 0 0 0 

120.000 

3. Evenementen voor kinderen in Opvang 

P r o g r a m m a b e s t e d i n g e n € 

U i t v o e r i n g s k o s t e n € 

Totaal Evenementen voor kinderen in Opvang € 

1 4 5 . 0 0 0 

5 0 . 0 0 0 

195.000 

4. Voorlichting & Bewustmaking 

P r o g r a m m a b e s t e d i n g e n 

U i t v o e r i n g s k o s t e n 

Totaal Voorlichting & Bewustmaking 

T o t a a l b e s t e e d a a n d o e l s t e l l i n g e n 

€ 

€ 

€ 

8 5 0 . 0 0 0 

3 0 . 0 0 0 

880.000 

1 . 6 1 0 . 0 0 0 

L a s t e n t . b . v . w e r v i n g b a t e n 

K o s t e n e i g e n f o n d s e n w e r v i n g 

K o s t e n g e z a m e n l i j k e a c t i e s 

K o s t e n a c t i e s v a n d e r d e n 

M a r k e t i n g k o s t e n 

T o t a a l l a s t e n w e r v i n g b a t e n 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

7 5 . 0 0 0 

6 0 . 0 0 0 

2 . 0 0 0 

3 5 . 0 0 0 

1 7 2 . 0 0 0 

B e h e e r e n A d m i n i s t r a t i e 

K o s t e n b e h e e r & a d m i n i s t r a t i e 

T o t a a l B e h e e r e n A d m i n i s t r a t i e 

€ 

€ 

2 6 8 . 0 0 0 

2 6 8 . 0 0 0 

2.050.000 

Toevoeging/ontrekking aan reserves -52.050 

% K o s t e n e i g e n f o n d s e n w e r v i n g ( C B F ) 4 , 9 2 % 

% B e h e e r & a d m i n . / t o t a a l b a t e n 1 3 , 4 1 % 

D o e l s t e l l i n g s b e s t e d i n g t . o . v . b a t e n 8 0 , 5 8 % 

T e r i d e n t i i i c a i i e 
g e p a / a f ^ e r d d o o r 
M a s m p p o s m a n 
accoantqjts & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



B A L A N S 

(na resultaatbestemming) 

3 1 d e c e m b e r 3 1 d e c e m b e r 

R e f . 2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

A C T I V A 

M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 8 . 0 4 9 1 2 . 5 5 9 

V l o t t e n d e a c t i v a 

V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 

L i q u i d e m i d d e l e n 

T o t a a l a c t i v a 

P A S S I V A 

2 9 2 . 3 0 1 

3 2 6 8 . 3 0 4 

3 6 0 . 6 0 5 

3 6 8 . 6 5 4 

1 7 5 . 3 6 0 

1 0 8 . 6 3 3 

2 8 3 . 9 9 3 

2 9 6 . 5 5 2 

R e s e r v e s e n f o n d s e n 

O v e r i g e r e s e r v e s 

C o n t i n u i t e i t s r e s e r v e 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e 

K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 

T o t a a l p a s s i v a 

4 7 3 . 9 4 3 

5 1 0 0 . 0 0 0 

6 1 5 0 . 0 0 0 

7 4 4 . 7 1 1 

7 5 . 4 9 7 

0 

1 1 2 . 0 6 4 

3 2 3 . 9 4 3 

1 0 8 . 9 9 1 

4 4 . 7 1 1 

1 8 7 . 5 6 1 

1 0 8 . 9 9 1 

3 6 8 . 6 5 4 2 9 6 . 5 5 2 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s m a t l m o s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

D e n Merafe 
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S T A A T V A N B A T E N E N L A S T E N 

R e f . 2 0 1 3 B e g r o t i n g 2 0 1 2 

(in euro's) 

B a t e n 

B a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g 

B a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s 

B a t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n 

S o m d e r b a t e n 

L a s t e n 

8 

9 

1 0 

1 . 3 8 3 . 5 4 4 

1 3 6 . 4 6 3 

1 2 6 . 3 8 7 

1 . 6 4 6 . 3 9 4 

1 . 1 4 2 . 1 0 0 

1 6 0 . 0 0 0 

1 0 0 . 0 0 0 

1 . 4 0 2 . 1 0 0 

3 7 4 . 1 2 6 

1 9 0 . 6 3 6 

1 8 0 . 5 3 4 

7 4 5 . 2 9 6 

B e s t e e d a a n d o e l s t e l l i n g e n 

K o s t e n w e r v i n g 

A l g e m e n e k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e 

S o m d e r l a s t e n 

1 1 1 . 2 7 0 . 1 9 0 

1 2 9 3 . 3 2 6 

1 3 1 4 6 . 4 9 6 

1 . 5 1 0 . 0 1 2 

1 . 2 8 8 . 5 8 0 

7 6 . 7 8 0 

1 0 9 . 2 4 0 

1 . 4 7 4 . 6 0 0 

4 2 1 . 1 5 5 

1 2 8 . 2 0 6 

1 0 3 . 2 2 2 

6 5 2 . 5 8 3 

R e s u l t a a t 1 3 6 . 3 8 2 - 7 2 . 5 0 0 9 2 . 7 1 3 

R e s u l t a a t b e s t e m m i n g 

T o e v o e g i n g / o n t t r e k k i n g a a n : 

- O v e r i g e r e s e r v e s - 1 . 5 5 4 4 0 . 6 4 9 

- C o n t i n u i t e i t s r e s e r v e 1 0 0 . 0 0 0 

- B e s t e m m i n g s r e s e r v e 3 7 . 9 3 6 5 2 . 0 6 4 

S a l d o 1 3 6 . 3 8 2 9 2 . 7 1 3 

T e r i d e n t i n c d u e 

g e p a r a f e e r d d o o r 

M f i B t r j i f f B o s m a n 

accquxnjants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



K A S S T R O O M O V E R Z I C H T 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 

O n t v a n g s t e n 

T o t a a l o n t v a n g s t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g 

T o t a a l o n t v a n g s t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s 

T o t a a l o n t v a n g s t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n 

5 4 3 . 0 3 1 

1 3 6 . 4 6 3 

1 2 6 . 3 8 7 

3 7 4 . 1 2 6 

1 9 0 . 6 3 6 

1 8 0 . 5 3 4 

T o t a a l v a n d e o n t v a n g s t e n ( A ) 8 0 5 . 8 8 1 7 4 5 . 2 9 6 

U i t g a v e n : 

B e s t e e d a a n d o e l s t e l l i n g e n - 4 5 5 . 1 8 1 

B e t a l i n g e n v a n k o s t e n v a n w e r v i n g v a n b a t e n - 7 0 . 0 3 7 

B e t a l i n g e n v a n k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e - 1 2 0 . 9 9 2 

- 4 2 1 . 1 5 5 

- 2 1 9 . 3 2 4 

- 1 0 3 . 2 2 2 

T o t a a l v a n d e u i t g a v e n ( B ) - 6 4 6 . 2 1 0 - 7 4 3 . 7 0 1 

N e t t o k a s s t r o o m ( A - B ) 1 5 9 . 6 7 1 1 . 5 9 5 

M u t a t i e l i q u i d e m i d d e l e n 

L i q u i d e m i d d e l e n p e r 1 j a n u a r i 

T o e n a m e / a f n a m e l i q u i d e m i d d e l e n 

1 0 8 . 6 3 3 

1 5 9 . 6 7 1 

1 0 7 . 2 3 8 

1 . 5 9 5 

L i q u i d e m i d d e l e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 6 8 . 3 0 4 1 0 8 . 8 3 3 

T e r i d e n t i i i c d u f c 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a f m a r L B o s m a n 
acmufrtahts & belastingadviseur. 

D<S W a g 
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T O E L I C H T I N G A L G E M E E N 

A L G E M E N E T O E L I C H T I N G 

A l g e m e e n 

B i j d e i n r i c h t i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g i s v o l d a a n a a n d e R i c h t l i j n F o n d s e n w e r v e n d e i n s t e l l i n g e n R J 6 5 0 

v a n d e R a a d v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g . 

W A A R D E R I N G S G R O N D S L A G E N 

A l g e m e e n 

V o o r z o v e r n i e t a n d e r s v e r m e l d , w o r d e n a c t i v a e n p a s s i v a g e w a a r d e e r d o p n o m i n a l e w a a r d e . 

M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 

D e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n v e r k r i j g i n g s p r i j s , v e r m i n d e r d m e t e e n 

l i n e a i r e a f s c h r i j v i n g g e b a s e e r d o p d e v e r w a c h t e e c o n o m i s c h e l e v e n s d u u r , o f t e g e n l a g e r e 

b e d r i j f s w a a r d e . 

V o r d e r i n g e n 

D e v o r d e r i n g e n w o r d e n o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e , v o o r z o v e r n o d i g o n d e r a f t r e k 

v a n v o o r z i e n i n g e n v o o r o n i n b a a r h e i d . 

R e s e r v e s e n f o n d s e n 

H e t b e s t u u r g e e f t d o o r d e b e n o e m i n g v a n d e r e s e r v e s a a n o p w e l k e w i j z e z i j d e h a a r t e r 

b e s c h i k k i n g s t a a n d e m i d d e l e n w e n s t a a n t e w e n d e n . 

W a n n e e r d o o r d e r d e n a a n e e n d e e l v a n d e m i d d e l e n e e n s p e c i f i e k e b e s t e d i n g i s g e g e v e n , i s d i t 

d e e l a a n g e m e r k t a l s ' b e s t e m m i n g s f o n d s ' . F o n d s e n o n d e r s c h e i d e n z i c h d u s i n d i e z i n v a n 

r e s e r v e s , d a t n i e t h e t b e s t u u r , m a a r e e n d e r d e e e n b e s t e m m i n g a a n d e m i d d e l e n h e e f t 

g e g e v e n . 

I n d i e n e e n a c t i e v o o r e e n s p e c i f i e k d o e l m e e r h e e f t o p g e b r a c h t d a n v o o r d a t d o e l b e n o d i g d 

w a s o f a a n e e n g i f t d e b e s t e m m i n g o n t v a l t , w o r d t d i t v e r m e l d i n h e t v e r s l a g j a a r v a n h e t j a a r 

w a a r i n d i t d u i d e l i j k w o r d t . H e t m e e r d e r e b e d r a g w o r d t d a n n i e t l a n g e r o n d e r h e t 

b e s t e m m i n g s f o n d s , m a a r o n d e r d e o v e r i g e r e s e r v e s v e r a n t w o o r d . 

V e r p l i c h t i n g e n 

V a n e e n v e r p l i c h t i n g i s s p r a k e n a d a t h e t b e s t u u r h e e f t b e s l o t e n e e n b i j d r a g e t o e t e 

k e n n e n . D e t o e k e n n i n g i s e e n i n r e c h t e a f d w i n g b a r e o f f e i t e l i j k e v e r p l i c h t i n g . D e z e v e r p l i c h t i n g 

w o r d t o p d e b a l a n s a l s s c h u l d o p g e n o m e n . D e t o e k e n n i n g v e r v a l t n a 1 j a a r . 

I n d i e n s p r a k e i s v a n e e n f e i t e l i j k e v e r p l i c h t i n g , z o n d e r d a t d e z e i n r e c h t e a f d w i n g b a a r i s , w o r d t 

e e n v o o r z i e n i n g g e v o r m d . H e t b e d r a g d a t a l s v o o r z i e n i n g w o r d t o p g e n o m e n , i s h e t r e s u l t a a t 

v a n d e b e s t e s c h a t t i n g v a n d e b e d r a g e n d i e n o o d z a k e l i j k z i j n o m d e d e s b e t r e f f e n d e 

v e r p l i c h t i n g e n p e r b a l a n s d a t u m a f t e w i k k e l e n . 

T e r i d e n t i T i c a i i e 
g e ^ a r a i j e e r d d o o r 
M a s r r r a n B o s m a n 
aclouimnts & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



R E S U L T A A T B E P A L I N G S G R O N D S L A G E N 

B a t e n e n l a s t e n 

B a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . 

B a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g 

D e b a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g w o r d e n v e r a n t w o o r d v o o r h e t d o o r d e s t i c h t i n g o n t v a n g e n 

b e d r a g z o n d e r d a t d e d o o r d e e i g e n o r g a n i s a t i e g e m a a k t e k o s t e n i n m i n d e r i n g z i j n g e b r a c h t , 

t e n z i j a n d e r s v e r m e l d . 

A l s b a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g w o r d e n a a n g e m e r k t , o p b r e n g s t e n u i t c o l l e c t e n , d o n a t i e s 

e n g i f t e n , c o n t r i b u t i e s , s p o n s o r i n g , n a l a t e n s c h a p p e n , e i g e n l o t e r i j e n e n p r i j s v r a g e n ; v e r k o o p 

g o e d e r e n e n o v e r i g e b a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g . 

G i f t e n v a n e e n z a a k i n n a t u r a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e w a a r d e i n h e t e c o n o m i s c h e 

v e r k e e r i n N e d e r l a n d . G i f t e n b e s t a a n d e u i t d i e n s t e n w o r d e n f i n a n c i e e l v e r a n t w o o r d i n d i e n d i t 

o p g e l d w a a r d e e r b a r e d i e n s t e n v a n b e d r i j v e n b e t r e f t . 

B i j d r a g e n d i e z i j n o n t v a n g e n v a n s p o n s o r s , z i j n d e b i j d r a g e n w a a r g e e n e v e n r e d i g e 

t e g e n p r e s t a t i e v o o r d e g e l e v e r d e g o e d e r e n o f d i e n s t e n t e g e n o v e r s t a a t , w o r d e n v e r a n t w o o r d 

a l s b a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g . 

B a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s 

D e b a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s w o r d e n v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n d e o m v a n g b e t r o u w b a a r 

k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d , m e t d i e n v e r s t a n d e d a t o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n i n i e d e r g e v a l w o r d e n 

v e r a n t w o o r d i n h e t j a a r w a a r i n z e z i j n o n t v a n g e n . 

A l s b a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s w o r d e n a a n g e m e r k t h e t a a n d e s t i c h t i n g t o e k o m e n d e d e e l 

v a n d e b r u t o b a t e n v a n e e n g e z a m e n l i j k e a c t i e w a a r a a n i s d e e l g e n o m e n . D e k o s t e n d i e d e 

s t i c h t i n g h e e f t g e m a a k t i n h e t k a d e r v a n d e a c t i e w o r d e n p r o r a t o i n d e s t a a t v a n b a t e n e n 

l a s t e n o n d e r ' k o s t e n g e z a m e n l i j k e a c t i e s ' v e r a n t w o o r d . 

B a t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n 

D e o n t v a n g e n b i j d r a g e n u i t n a t i o n a l e l o t e r i j e n , p u z z e l a c t i e s v a n b l a d e n e n d e r g e l i j k e e n 

b i j d r a g e n v a n a n d e r e f o n d s e n w e r v e n d e i n s t e l l i n g e n w o r d e n a l s ' b a t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n ' 

v e r a n t w o o r d v o o r h e t d o o r h e t s t i c h t i n g o n t v a n g e n b e d r a g . V e r w e r k i n g v i n d t p l a a t s i n h e t j a a r 

w a a r i n d e b a t e u i t d e a c t i e v a n d e r d e n i s o n t v a n g e n , d a n w e l d o o r d i e d e r d e i s t o e g e z e g d . D e 

e v e n t u e e l d o o r d e s t i c h t i n g i n h e t k a d e r v a n e e n a c t i e v a n d e r d e n b e t a a l d e k o s t e n w o r d e n i n 

d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n o n d e r ' k o s t e n v a n a c t i e s d e r d e n ' v e r a n t w o o r d . O n d e r a c t i e s v a n 

d e r d e n v a l l e n u i t s l u i t e n d a c t i e s w a a r v o o r d e s t i c h t i n g g e e n r i s i c o d r a a g t . 

S u b s i d i e s v a n o v e r h e d e n 

S u b s i d i e s v a n o v e r h e d e n w o r d e n o n d e r d i t h o o f d a f z o n d e r l i j k v e r a n t w o o r d . O n d e r s u b s i d i e s 

w o r d t v e r s t a a n b i j d r a g e n d i e d o o r d e v e r s t r e k k e r a f h a n k e l i j k z i j n g e s t e l d v a n d e 

u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n e e n p r o j e c t o f v a n h e t e x p l o i t a t i e t e k o r t v a n d e g e h e l e s t i c h t i n g . A l s 

s u b s i d i e s v a n o v e r h e d e n g e l d e n u i t s l u i t e n d s u b s i d i e s d i e z i j n v e r k r e g e n v a n e e n o v e r h e i d , 

d a a r o n d e r b e g r e p e n d e E u r o p e s e U n i e o f v e r g e l i j k b a r e i n t e r n a t i o n a l e i n s t e l l i n g e n , 

o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n e n p u b l i e k r e c h t e l i j k e i n s t e l l i n g e n . O v e r i g e s u b s i d i e s w o r d e n a l s b a t e n u i t 

e i g e n f o n d s e n w e r v i n g v e r w e r k t . 
T e r i d e n t i f i c a t i e 

g e p a t a f e e r d d o o r 



V e r s c h i l l e n i n t o e g e z e g d e e n g e r e a l i s e e r d e b a t e n u i t s u b s i d i e s w o r d e n v e r a n t w o o r d i n d e s t a a t 

v a n b a t e n e n l a s t e n o n d e r ' s u b s i d i e s v a n o v e r h e d e n ' , i n h e t j a a r w a a r i n d e z e v e r s c h i l l e n 

b e t r o u w b a a r k u n n e n w o r d e n g e s c h a t . 

D e k o s t e n g e m a a k t o m s u b s i d i e s t e v e r k r i j g e n w o r d e n i n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 

a f z o n d e r l i j k a l s ' k o s t e n v e r k r i j g i n g s u b s i d i e s ' o p g e n o m e n . 

B a t e n u i t b e l e g g i n g e n 

B e l e g g i n g s o p b r e n g s t e n w o r d e n b r u t o v e r a n t w o o r d o n d e r d e p o s t ' b a t e n u i t b e l e g g i n g e n ' . 

D e k o s t e n v a n b e l e g g i n g e n , z o a l s b a n k k o s t e n e n k o s t e n v a n b e h e e r d o o r d e r d e n e n d e e i g e n 

o r g a n i s a t i e w o r d e n a f z o n d e r l i j k i n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n v e r a n t w o o r d o n d e r ' k o s t e n 

b e l e g g i n g e n ' . 

B e s t e d i n g e n a a n d e d o e l s t e l l i n g 

O n d e r d e k o s t e n v a n d e e i g e n a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n d e d o e l s t e l l i n g w o r d e n d e 

k o s t e n v e r s t a a n , d i e r e c h t s t r e e k s v e r b a n d h o u d e n m e t d e p r o j e c t e n w a a r a a n 

d e s t i c h t i n g i n h e t k a d e r v a n h a a r d o e l s t e l l i n g e e n b i j d r a g e l e v e r t . 

V a n v o o r l i c h t i n g a l s o n d e r d e e l v a n d e d o e l s t e l l i n g i s s p r a k e w a n n e e r d e s t i c h t i n g v o o r l i c h t i n g 

g e e f t , d i e p r i m a i r t e n d o e l h e e f t h e t b e w e r k s t e l l i g e n v a n b e w u s t w o r d i n g , a t t i t u d e v e r a n d e r i n g e n 

g e d r a g s v e r a n d e r i n g ( a n d e r s d a n h e t g e v e n v a n g e l d ) b i j d e d o e l g r o e p . 

K o s t e n t e n b e h o e v e v a n w e r v i n g b a t e n 

A l l e k o s t e n v a n a c t i v i t e i t e n d i e t e n d o e l h e b b e n m e n s e n t e b e w e g e n g e l d t e g e v e n v o o r e e n o f 

m e e r v a n d e d o e l s t e l l i n g e n , w o r d e n a a n g e m e r k t a l s k o s t e n w e r v i n g b a t e n . D i t h o u d t i n d a t d e 

k o s t e n v o o r p r o p a g a n d a , p u b l i c i t e i t e n p u b l i c r e l a t i o n s t o t d e k o s t e n v a n w e r v i n g b a t e n w o r d e n 

g e r e k e n d , t e n z i j s p r a k e i s v a n v o o r l i c h t i n g s k o s t e n z o a l s b o v e n s t a a n d b e s c h r e v e n . 

A l g e m e n e k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e 

K o s t e n v a n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e z i j n k o s t e n d i e d e s t i c h t i n g m a a k t i n h e t k a d e r v a n d e 

( i n t e r n e ) b e h e e r s i n g e n a d m i n i s t r a t i e v o e r i n g e n n i e t w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n d e d o e l s t e l l i n g o f 

d e w e r v i n g v a n b a t e n . I n v o o r g a a n d e j a r e n w e r d e n d e z e k o s t e n a l s u i t v o e r i n g s k o s t e n 

g e p r e s e n t e e r d . 

P e r s o n e e l s l e d e n 

B i j d e s t i c h t i n g w a r e n i n 2 0 1 3 4 p e r s o n e e l s l e d e n w e r k z a a m t e g e n o v e r 3 p e r s o n e e l s l e d e n i n 2 0 1 2 . 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
e e D s r a f e e r d d o o r 



G R O N D S L A G E N V O O R D E O P S T E L L I N G V A N H E T K A S S T R O O M O V E R Z I C H T 

H e t k a s s t r o o m o v e r z i c h t w o r d t o p g e s t e l d v o l g e n s d e d i r e c t e m e t h o d e . D e g e l d m i d d e l e n i n h e t 

k a s s t r o o m o v e r z i c h t b e s t a a n u i t d e l i q u i d e m i d d e l e n . O n t v a n g s t e n e n u i t g a v e n u i t h o o f d e v a n 

i n t e r e s t z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n . T r a n s a c t i e s w a a r b i j 

g e e n m i l v a n k a s m i d d e l e n p l a a t s v i n d t , w a a r o n d e r s p o n s o r i n g , z i j n n i e t i n h e t 

k a s s t r o o m o v e r z i c h t o p g e n o m e n . 

T O E L I C H T I N G O P D E B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 3 

V A S T E A C T I V A 

1 . M a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 

v e r v o e r - k a n t o o r -

m i d d e l e n i n v e n t a r i s t o t a a l 

(in euro's) 

A a n s c h a f w a a r d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 

M u t a t i e s 2 0 1 3 

2 0 . 0 0 0 

0 

4 . 5 4 1 

0 

2 4 . 5 4 1 

0 

A a n s c h a f w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 2 0 . 0 0 0 4 . 5 4 1 2 4 . 5 4 1 

B o e k w a a r d e 1 j a n u a r i 2 0 1 3 

A a n s c h a f f i n g e n 

D e s i n v e s t e r i n g e n 

A f s c h r i j v i n g e n 

9 . 2 0 0 

0 

0 

3 . 6 0 0 

3 . 3 5 9 

0 

0 

9 1 0 

1 2 . 5 5 9 

0 

0 

4 . 5 1 0 

B o e k w a a r d e 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 5 . 6 0 0 2 . 4 4 9 8 . 0 4 9 

V e r v o e r m i d d e l e n e n k a n t o o r i n v e n t a r i s w o r d e n i n 5 j a a r a f g e s c h r e v e n . 

D e m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a z i j n v o o r e i g e n g e b r u i k a a n g e s c h a f t . 

T e r i d e n t i f i c a t i e 

g e p a r a f e e r d d o o r 

M % S P 4 T I B o s m a n 
a<k olnjants & belastingadviseurs 

D e n f 4 a g 



V L O T T E N D E A C T I V A 

2 . V o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 

D e s a m e n s t e l i i n g i s a l s v o l g t :  

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

N o g t e o n t v a n g e n g i f t e n 5 0 . 5 1 4 7 9 . 4 0 2 

W a a r b o r g s o m m e n 6 0 0 6 0 0 

V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 2 . 4 1 9 4 . 2 4 1 

V o o r u i t b e t a a l d e k o s t e n V r i e n d e n l o t e r i j 3 7 . 9 9 8 9 1 . 1 1 7 

O v e r i g e v o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a 7 7 0 0 

9 2 . 3 0 1 1 7 5 . 3 6 0 

D e n o g t e o n t v a n g e n g i f t e n / s p o n s o r b i j d r a g e n / s u b s i d i e s h e b b e n b e t r e k k i n g o p 

r o y a l t i e s W o e z e l e n P i p p r o d u c t e n € 1 5 . 6 8 8 , = e n V r i e n d e n l o t e r i j € 3 4 . 8 2 6 , = 

D e o v e r i g e v o r d e r i n g e n e n o v e r l o p e n d e a c t i v a h e b b e n b e t r e k k i n g o p d e n o g t e 

v e r d e l e n k o s t e n v a n d e V r i e n d e n l o t e r i j € 3 7 . 9 9 8 , = v o o r 2 0 1 4 - 2 0 1 5 . 

3 . L i q u i d e m i d d e l e n 

D e s a m e n s t e l i i n g i s a l s v o l g t : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

D e u t s c h e B a n k , r e k e n i n g - c o u r a n t b e s t u u r d e r s r e k e n i n g 0 1 0 8 . 6 2 1 

D e u t s c h e B a n k , o n d e r n e m e r s d e p o s i t o 0 1 5 

A b n A m r o r e k e n i n g - c o u r a n t b e s t u u r d e r s r e k e n i n g 0 1 0 

A b n A m r o r e k e n i n g - c o u r a n t b e s t u u r d e r s r e k e n i n g 0 - 1 3 

R a b o b a n k , r e k e n i n g - c o u r a n t 3 7 . 5 0 1 0 

R a b o b a n k , r e k e n i n g - c o u r a n t 2 . 5 7 0 0 

R a b o b a n k , s p a a r r e k e n i n g 2 2 8 . 2 3 3 0 

2 6 8 . 3 0 4 1 0 8 . 6 3 3 

D e l i q u i d e m i d d e l e n s t a a n t e r v r i j e b e s c h i k k i n g . 

T e r i d e n t i r i c a t i e 
r a f e e r d d o o r 

n B o s m a n 
'ntants & belastingadviseurs 

2 6 



R E S E R V E S E N F O N D S E N 

4 . O v e r i g e r e s e r v e s 

H e t v e r l o o p v a n d e o v e r i g e r e s e r v e s i s a l s v o l g t : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

S t a n d b e g i n b o e k j a a r 

S a l d o b a t e n e n l a s t e n 

S t a n d e i n d b o e k j a a r 

5 . C o n t i n u T t e i t s r e s e r v e 

7 5 . 4 9 7 

- 1 . 5 5 4 

3 4 . 8 4 8 

4 0 . 6 4 9 

7 3 . 9 4 3 7 5 . 4 9 7 

H e t v e r l o o p v a n d e c o n t i n u i t e i t s r e s e r v e i s a l s v o l g t : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

S t a n d b e g i n b o e k j a a r 

S a l d o b a t e n e n l a s t e n 

0 

1 0 0 . 0 0 0 

S t a n d e i n d b o e k j a a r 1 0 0 . 0 0 0 

D e c o n t i n u i t e i t s r e s e r v e h e e f t a l s d o e l d e v o o r t g a n g v a n d e w e r k z a a m h e d e n v a n H e t V e r g e t e n K i n d v o o r 

e n i g e t i j d v e i l i g t e s t e l l e n . D e h o o g t e v a n d e r e s e r v e i s d o o r h e t b e s t u u r v a s t g e s t e l d t e r d e k k i n g v a n e e n 

d e e l v a n d e k o s t e n v a n l o n e n e n s a l a r i s s e n , a f s c h r i j v i n g e n , d e k o s t e n v a n h u i s v e s t i n g e n a l g e m e n e k o s t e n 

b e h e e r e n o r g a n i s a t i e . 

6 . B e s t e m m i n g s r e s e r v e 

H e t v e r l o o p v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s a l s v o l g t : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

S t a n d b e g i n b o e k j a a r 

S a l d o b a t e n e n l a s t e n 

1 1 2 . 0 6 4 

3 7 . 9 3 6 

6 0 . 0 0 0 

5 2 . 0 6 4 

S t a n d e i n d b o e k j a a r 1 5 0 . 0 0 0 1 1 2 . 0 6 4 

T e r i d e r r t i f i c a t i e 
g e p a r a f e e r d d o o r 
M a s m ^ B o s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 

2 7 



O n d e r d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s e e n d e e l v a n d e r e s e r v e s v e r a n t w o o r d , w e l k e m e t g o e d k e u r i n g v a n h e t 

b e s t u u r i s a f g e z o n d e r d v o o r d e W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d e n d e r e a l i s a t i e v a n T o v e r t u i n e n . 

D e z e p o s t i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

W e e k v a n h e t V e r g e t e n K i n d 7 5 . 0 0 0 0 

T o v e r t u i n e n 7 5 . 0 0 0 1 1 2 . 0 6 4 

S t a n d e i n d b o e k j a a r 1 5 0 . 0 0 0 1 1 2 . 0 6 4 

7 . K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 

D e s a m e n s t e l i i n g i s a l s v o l g t : 

3 1 d e c e m b e r 

2 0 1 3 2 0 1 2 

(in euro's) 

C r e d i t e u r e n 2 5 . 0 6 7 4 3 . 8 1 3 

L e n i n g o / g 0 4 7 . 4 8 1 

L o o n h e f f i n g 4 . 8 4 7 3 . 2 8 5 

P e n s i o e n p r e m i e s 3 . 5 1 9 0 

R e s e r v e r i n g v a k a n t i e g e l d 6 . 0 4 5 4 . 0 3 6 

N o g t e b e t a l e n o v e r i g e k o s t e n 5 . 2 3 3 1 0 . 3 7 6 

4 4 . 7 1 1 1 0 8 . 9 9 1 

T o e l i c h t i n g k o r t l o p e n d e s c h u l d e n : 

D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n b e s t a a n u i t v e r p l i c h t i n g e n d i e v o o r t k o m e n u i t d e o p e r a t i o n e l e k o s t e n e n 

b e t r e f f e n g e e n i n v e s t e r i n g e n o f a n d e r e k o r t l o p e n d e l e n i n g e n . 

N i e t u i t d e b a l a n s b l i j k e n d e v e r p l i c h t i n g e n 

D e s t i c h t i n g i s d e v o l g e n d e m e e r j a r i g e v e r p l i c h t i n g e n a a n g e g a a n : 

H u u n e r p l i c h t i n g : 

D e s t i c h t i n g h u u r t k a n t o o r r u i m t e . D e h u u r o v e r e e n k o m s t l o o p t t o t 2 0 2 3 e n w o r d t v e r v o l g e n s 

s t e e d s v o o r t g e z e t m e t e e n j a a r . D e h u u r p r i j s p e r j a a r b e d r a a g t c i r c a € 2 3 . 0 0 0 ( i n c l u s i e f s e r v i c e k o s t e n ) . 

O v e r i g e v e r p l i c h t i n g e n : 

D e s t i c h t i n g h e e f t e e n l e a s e o v e r e e n k o m s t v o o r e e n m i n i c l u b m a n d a t m a a n d e l i j k s o p z e g b a a r i s 

d e m a a n d e l i j k s e v e r p l i c h t i n g b e d r a a g t € 5 0 0 , = . 

T e w d e n t i r i c a t i e 
g e p a ^ f e e r d d o o r 
M a d m a n B o s m a n 
J c c c W t o n t s & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



T O E L I C H T I N G O P D E S T A A T V A N B A T E N E N L A S T E N 2 0 1 3 

2 0 1 3 B e g r o t i n g 2 0 1 2 

(in euro's) 

8 . B a t e n u i t e i g e n f o n d s e n w e r v i n g 

E F S t r u c t u r e l e d o n o r e n 

E F E e n m a l i g e d o n o r e n 

E F M a j o r d o n o r s 

E F B e d r i j f s l e v e n 

E F I n s t i t u t i o n e l e d o n o r e n 

E F N a l a t e n s c h a p p e n 

E F V e r m o g e n s f o n d s e n 

D o n a t i e s i n n a t u r a 

1 0 . 3 0 0 

5 0 . 2 9 7 

4 4 1 . 8 1 1 

8 8 1 . 1 3 6 

9 . 6 0 0 

2 . 4 0 0 

4 3 8 . 0 0 0 

6 9 2 . 1 0 0 

8 . 4 0 0 

6 . 4 3 9 

1 8 4 . 3 9 1 

1 7 4 . 8 9 6 

1 . 3 8 3 . 5 4 4 1 . 1 4 2 . 1 0 0 3 7 4 . 1 2 6 

9 . B a t e n u i t g e z a m e n l i j k e a c t i e s 

G e z a m e n l i j k e A c t i e s V r i e n d e n l o t e r i j 1 3 6 . 4 6 3 1 6 0 . 0 0 0 1 5 8 . 0 1 4 

O v e r i g e g e z a m e n l i j k e a c t i e s 0 0 3 2 . 6 2 2 

1 3 6 . 4 6 3 1 6 0 . 0 0 0 1 9 0 . 6 3 6 

1 0 . B a t e n u i t a c t i e s v a n d e r d e n 

O p b r e n g s t e n 1 2 I n c h R a c e e n o v e r i g e a c t i e s 1 2 6 . 3 8 7 1 0 0 . 0 0 0 1 8 0 . 5 3 4 

1 2 6 . 3 8 7 1 0 0 . 0 0 0 1 8 0 . 5 3 4 

1 1 . B e s t e e d a a n d e d o e l s t e l l i n g e n 

D o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n i n c l u s i e f i n h u u r k r a c h t e n 1 1 3 . 6 2 2 1 1 4 . 2 8 0 7 8 . 0 8 0 

A u t o k o s t e n 8 . 9 5 1 1 1 . 0 0 0 9 . 4 6 9 

T e l e f o n i e 0 1 . 5 0 0 0 

M a r k e t i n g 1 . 0 5 8 2 . 0 0 0 0 

E v e n e m e n t e n 0 2 . 0 0 0 0 

R e p r e s e n t a t i e 0 3 0 0 1 . 0 8 7 

P r o f e s s i o n a l i s e r i n g 5 0 0 2 0 . 0 0 0 0 

T o v e r t u i n e n 1 7 9 . 9 0 1 2 9 5 . 0 0 0 2 0 7 . 5 1 9 

B u i t e n t o v e r t u i n 7 1 . 9 6 1 1 2 5 . 0 0 0 1 . 6 5 4 

T o u r 0 1 5 . 0 0 0 9 . 8 9 3 

S i n t E x p r e s s T o u r 1 1 0 . 4 6 2 5 5 . 5 0 0 5 4 2 

W e e k v a n h e t v e r g e t e n k i n d 7 8 3 . 7 3 5 6 1 7 . 0 0 0 1 1 0 . 9 5 2 

O v e r i g e k i n d e r a c t i v i t e i t e n 0 3 0 . 0 0 0 1 . 9 5 9 

R e s e r v e r i n g 2 0 1 3 0 0 0 

1 . 2 7 0 . 1 9 0 1 . 2 8 8 . 5 8 0 4 2 1 . 1 5 5 

H e t t o t a a l v a n d e b e s t e d i n g e n u i t g e d r u k t i n e e n p e r c e n t a g e v a n h e t t o t a a l v a n d e b a t e n 

b e d r a a g t 

v o o r 2 0 1 3 : 7 7 % 2 9 

T e r i d e n t i f i c a t i o n i n 2 0 1 2 : 5 7 % 
g e r f a T a t e e r d d o o r 

J o s m a n 

acyounrpnis & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



D e b u d g e t o v e r s c h r i j d i n g v a n d e W e e k v a n h e t v e r g e t e n k i n d e n d e S i n t E x p r e s s t o u r b e s t a a n 

v o o r n a m e l i j k u i t h o g e r e d o n a t i e s i n n a t u r a d o o r l e v e r a n c i e r s . D a a r n a a s t z i j n d e k o s t e n v o o r h e t r e a l i s e r e n 

v a n T o v e r t u i n e n l a g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t , d e u i t v o e r i n g v a n 1 t o v e r t u i n i s n i e t d o o r g e g a a n . 

1 2 . K o s t e n w e r v i n g b a t e n 

D o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n i n c l u s i e f i n h u u r k r a c h t e n 1 5 . 1 6 8 2 2 . 6 8 0 1 5 . 8 0 6 

M a r k e t i n g 1 . 7 0 7 1 7 . 5 0 0 4 0 . 1 8 9 

D e c l a r a t i e s 0 1 . 0 0 0 0 

A u t o k o s t e n 1 . 5 4 5 4 . 1 0 0 1 . 9 5 9 

T e l e f o n i e 0 5 0 0 0 

F o n d s w e r v e n d e u i t g a v e n 2 1 . 7 8 6 2 7 . 0 0 0 2 . 2 6 7 

Subtotaal Eigen Fonds Wen/ing 40.206 72.780 60.221 

E v e n e m e n t e n 0 0 0 

V r i e n d e n l o t e r i j 5 3 . 1 2 0 0 5 8 . 4 1 5 

Subtotaal Gezamenlijke Acties 5 3 . 1 2 0 0 58.415 

R e p r e s e n t a t i e 0 2 . 5 0 0 1 . 7 3 9 

F o n d s w e r v e n d e u i t g a v e n 1 . 5 0 0 7 . 8 3 1 

Subtotaal Fondsv&rving Derden 0 4.000 9.570 

9 3 . 3 2 6 7 6 . 7 8 0 1 2 8 . 2 0 6 

H e t t o t a a l v a n d e k o s t e n e i g e n f o n d s e n w e r v i n g u i t g e d a i k t i n e e n p e r c e n t a g e v a n d e b a t e n u i t 

e i g e n f o n d s e n w e r v i n g b e d r a a g t 

v o o r 2 0 1 3 : 3 % 

e n i n 2 0 1 2 : 1 6 % 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e o a T a f e e r d d o o r 
M a s r c r a j f f B o s m a n 
acfyuktfints & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



1 3 . A l g e m e n e k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 1 6 5 . 0 8 7 1 5 1 . 2 0 0 1 1 6 . 7 9 5 

I n h u u r k r a c h t e n / V r i j w i l l i g e r s 1 2 . 9 5 7 1 6 . 0 0 0 1 2 . 1 7 9 

D e c l a r a t i e s 6 . 4 7 8 4 . 0 0 0 2 . 6 1 5 

A f d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n b e s t e e d a a n d o e l s t e l l i n g e n - 1 1 3 . 6 2 2 - 1 1 4 . 2 8 0 - 7 8 . 0 8 0 

A f d o o r b e l a s t e p e r s o n e e l s k o s t e n k o s t e n w e r v i n g v a n b a t e n - 1 5 . 1 6 8 - 2 3 . 6 8 0 - 1 5 . 8 0 6 

5 5 . 7 3 2 3 3 . 2 4 0 3 7 . 7 0 3 

H u u r 2 3 . 7 7 1 2 4 . 0 0 0 2 0 . 1 7 2 

V e r z e k e r i n g e n 4 . 6 9 6 3 . 5 0 0 4 . 3 6 9 

T e l e f o n i e 2 . 9 7 2 5 0 0 2 . 0 7 7 

P o s t 5 3 1 5 0 0 3 5 9 

A u t o k o s t e n 6 . 1 1 3 7 . 2 0 0 3 . 0 4 4 

M a r k e t i n g 6 . 0 8 9 3 0 0 0 

K a n t o o r k o s t e n 2 . 3 5 6 5 . 0 0 0 2 . 9 1 3 

A d v i e s k o s t e n 3 6 6 2 . 0 0 0 0 

A d m i n i s t r a t i e k o s t e n 9 . 0 6 1 7 . 5 0 0 9 . 1 1 0 

A c c o u n t a n t s k o s t e n 5 . 8 0 7 8 . 0 0 0 5 . 5 3 7 

B a n k k o s t e n - 3 6 7 1 . 1 5 0 2 . 2 7 1 

I T k o s t e n 2 3 . 6 2 7 9 . 3 5 0 1 0 . 4 3 7 

A f s c h r i j v i n g e n m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a 4 . 5 1 0 5 . 0 0 0 4 . 3 4 6 

B e s t u u r s k o s t e n 7 5 9 2 . 0 0 0 8 8 4 

O v e r i g e k i n d e r a c t i v i t e i t e n 4 7 3 0 0 

1 4 6 . 4 9 6 1 0 9 . 2 4 0 1 0 3 . 2 2 2 

H e t v e r s c h i l t u s s e n d e w e r k e l i j k e e n b e g r o t e a l g e m e n e k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e w o r d t m e t n a m e 

v e r o o r z a a k t d o o r d e h o g e r e p e r s o n e e l s k o s t e n ( e x t r a a d m i n i s t r a t i e v e k r a c h t p e r 1 S e p t e m b e r 2 0 1 3 ) e n 

h o g e r e I T k o s t e n d i e u i t d o n a t i e s i n n a t u r a b e s t a a n ( m e t n a m e w e b s i t e ) . 

H e t t o t a a l v a n d e k o s t e n b e h e e r e n a d m i n i s t r a t i e u i t g e d r u k t i n e e n p e r c e n t a g e v a n d e t o t a l e b a t e n 

b e d r a a g t 

v o o r 2 0 1 3 : 9 % 

e n i n 2 0 1 2 : 1 4 % 

Specificatie lonen en salarissen 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 

S o c i a l e l a s t e n 

P e n s i o e n l a s t e n 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n 

1 8 4 . 5 2 3 1 3 7 . 0 0 0 1 1 9 . 9 7 3 

1 4 4 . 3 1 1 1 3 0 . 0 0 0 9 0 . 8 9 5 

1 5 . 4 7 6 0 1 3 . 8 0 8 

5 . 3 0 0 0 3 . 8 7 5 

1 9 . 4 3 6 7 . 0 0 0 1 1 . 3 9 5 

D e s t i c h t i n g h e e f t g e d u r e n d e h e t b o e k j a a r 4 p e r s o n e e l s l e d e n i n d i e n s t ( 2 0 1 2 : 3 p e r s o n e e l s l e d e n ) . 

Specificatie Bestuurskosten 

R e i s k o s t e n 

V e r g a d e r k o s t e n 

O v e r i g e b e s t u u r s k o s t e n 

0 0 8 8 4 

4 1 5 0 0 

3 4 4 0 0 

7 5 9 0 8 8 4 

Bezoldiging en financiele relaties bestuurders, directie en toezichthouders 

D e b e s t u u r s l e d e n v a n d e s t i c h t i n g o n t v a n g e n g e e n v e r g o e d i n g . 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g&pame^d d o o r 
M a s ^ m j a n B o s m a n 
akoanjants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



D i r e c t i e b e z o l d i g i n g 

M e v r o u w D . M . S c h r e u d e r 

A l g e m e e n D i r e c t e u r 

D i e n s t v e r b a n d 

A a r d ( l o o p t i j d ) o n b e p a a l d o n b e p a a l d o n b e p a a l d 

U r e n 4 0 4 0 4 0 

P a r t - t i m e p e r c e n t a g e 8 0 8 0 8 0 

P e r i o d e 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 1 / 1 - 3 1 / 1 2 

J a a r b e z o l d i g i n g 

B r u t o s a l a r i s / v e r g o e d i n g 6 6 . 2 0 5 p m 5 7 . 1 5 0 

V a k a n t i e g e l d 4 . 6 0 8 p m 3 . 8 4 0 

P e n s i o e n 3 . 5 6 2 p m 0 

S o c i a l e l a s t e n 8 . 4 4 2 p m 1 0 . 9 5 1 

8 2 . 8 1 7 p m 7 1 . 9 4 1 

' s G r a v e n h a g e , 

S t i c h t i n g H e t V e r g e t e n K i n d 

H e t b e s t u u r H a n d t e k e n i n g : 

T e r i d e n t i f i c a t i e 
g e p a j e a l e ^ c c U l o o r 

' l o s m a n 
fis & belastingadviseurs 



S P E C I F I C A T I E E N V E R D E L I N G K O S T E N V A N S T I C H T I N G H E T V E R G E T E N K I N D 

B e s t e e d a a n 
d o e l s t e l l i n g 

F o n d s e n w e r v i n g 
B e h e e r & 

A d m i n 
T o t a a l 2013 

S a l a r i s / L o o n b e l a s t i n g / P e n s i o e n 1 0 0 . 4 3 8 1 5 . 1 6 8 4 9 . 4 8 1 1 6 5 . 0 8 7 

I n h u u r k r a c h t e n A / r i j w i l l i g e r s 1 2 . 9 5 7 1 2 . 9 5 7 

K M v e r g o e d i n g / D e c l a r a t i e s / O v e r i g 2 2 7 6 . 2 5 1 6 . 4 7 8 

P e r s o n e e l 113.622 15.168 55.732 184.522 

H u u r / O p s l a g A / e r z e k e r i n g e n 2 3 . 7 7 1 2 3 . 7 7 1 

V e r z e k e r i n g e n 4 . 6 9 6 4 . 6 9 6 

A u t o k o s t e n 8 . 9 5 1 1 . 5 4 5 6 . 1 1 3 1 6 . 6 0 9 

T e l e f o n i e 2 . 9 7 2 2 . 9 7 2 

P o s t 5 3 1 5 3 1 

K a n t o o r b e n o d i g d h e d e n 2 . 3 5 6 2 . 3 5 6 

A d v i e s k o s t e n 3 6 6 3 6 6 

A d m i n i s t r a t i e k o s t e n 9 . 0 6 1 9 . 0 6 1 

A c c o u n t a n t s k o s t e n 5 . 8 0 7 5 . 8 0 7 

r r / D a t a b a s e / l n c a s s o 2 3 . 6 2 7 2 3 . 6 2 7 

A f s c h r i j v i n g 4 . 5 1 0 4 . 5 1 0 

B a n k / r e n t e k o s t e n - 3 6 7 - 3 6 7 

K a n t o o r 8.951 1.545 83.443 93.939 

M a r k e t i n g 1 . 0 5 8 1 . 7 0 7 9 4 7 3 . 7 1 2 

E v e n e m e n t e n 4 . 3 4 4 4 . 3 4 4 

R e p r e s e n t a t i e 7 9 8 7 9 8 

B e s t u u r s k o s t e n 7 5 9 7 5 9 

M a r k e t i n g / E v n m n t / R e p r 1.058 1.707 6.848 9.613 

W e e k v a n h e t v e r g e t e n k i n d 7 8 3 . 7 3 5 3 9 7 7 8 4 . 1 3 2 

T o u r 0 

S i n t E x p r e s s T o u r 1 1 0 . 4 6 2 1 1 0 . 4 6 2 

P r o f e s s i o n a l i s e r i n g 5 0 0 5 0 0 

F o n d s w e r v e n d e u i t g a v e n 7 4 . 9 0 6 7 6 7 4 . 9 8 2 

T o v e r t u i n 1 1 0 

T o v e r t u i n 1 2 4 2 . 2 2 4 4 2 . 2 2 4 

T o v e r t u i n 1 3 3 0 . 5 4 5 3 0 . 5 4 5 

T o v e r t u i n 1 4 5 5 . 0 2 6 5 5 . 0 2 6 

T o v e r t u i n 1 5 5 1 . 1 0 4 5 1 . 1 0 4 

T o v e r t u i n 1 6 0 

B u i t e n T o v e r t u i n 1 7 1 . 9 6 1 7 1 . 9 6 1 

O n d e r h o u d T o v e r t u i n 1 . 0 0 2 1 . 0 0 2 

O v e r i g e k i n d e r a c t i v i t e i t e n 0 

B e s t e d i n g s d o e l e n 2 0 1 1 0 

B e s t e d i n g s d o e l e n 2012 1.146.559 74.906 4 7 3 1.221.938 

| T o t a a l a a n u i t g a v e n 1.270.190 93.326 146.496 1.510.012| 

3 3 
T e r r d e n t i f i c a t i e 
g f e p a j a f e e r d d o o r 
r l j a M a n B o s m a n 

aticduiJtants & belastingadviseurs 

D e n H a a g 



i j i t i l l J i i / 
E i s e n h o w e r l a a n 1 2 4 

2 5 1 7 K M D e n H a a g 

i n f o @ m a s m a n b o s m a n . n l 

w w w . m a s m a n b o s m a n . n l 

C O N T R O L E V E R K L A R I N G V A N D E O N A F H A N K E L I J K E A C C O U N T A N T T e i + 3 K O ) 7 0 3 3 s 0 5 0 0 

F a x + 3 1 ( 0 ) 7 0 3 3 8 0 5 5 5 

A a n h e t b e s t u u r v a n S t i c h t i n g H e t V e r g e t e n K i n d 

V e r k l a r i n g b e t r e f f e n d e d e j a a r r e k e n i n g 

W i j h e b b e n d e i n d i t r a p p o r t o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 3 v a n S t i c h t i n g H e t V e r g e t e n K i n d t e 

D e n H a a g g e c o n t r o l e e r d . D e z e j a a r r e k e n i n g b e s t a a t u i t d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 e n d e 

s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 3 m e t d e t o e l i c h t i n g , w a a r i n z i j n o p g e n o m e n e e n o v e r z i c h t 

v a n d e g e h a n t e e r d e g r o n d s l a g e n v o o r f i n a n c i e l e v e r s l a g g e v i n g e n a n d e r e t o e l i c h t i n g e n . 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 
H e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g is v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g d i e h e t 

v e r m o g e n e n h e t s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n g e t r o u w d i e n t w e e r t e g e v e n , a l s m e d e v o o r h e t 

o p s t e l l e n v a n h e t b e s t u u r s v e r s l a g , b e i d e i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e R i c h t l i j n v o o r d e 

j a a r v e r s l a g g e v i n g 6 5 0 " F o n d s e n w e r v e n d e i n s t e l l i n g e n " . H e t b e s t u u r is t e v e n s v e r a n t w o o r d e l i j k 

v o o r e e n z o d a n i g e i n t e r n e b e h e e r s i n g a l s h e t n o o d z a k e l i j k a c h t o m h e t o p m a k e n v a n d e 

j a a r r e k e n i n g m o g e l i j k t e m a k e n z o n d e r a f w i j k i n g e n v a n m a t e r i e e l b e l a n g a l s g e v o l g v a n f r a u d e 

o f f o u t e n . 

Verantwoordelijkheid van de accountant 
O n z e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d is h e t g e v e n v a n e e n o o r d e e l o v e r d e j a a r r e k e n i n g o p b a s i s v a n o n z e 

c o n t r o l e . W i j h e b b e n o n z e c o n t r o l e v e r r i c h t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t N e d e r l a n d s r e c h t , 

w a a r o n d e r d e N e d e r l a n d s e c o n t r o l e s t a n d a a r d e n . D i t v e r e i s t d a t w i j v o l d o e n a a n d e v o o r o n s 

g e l d e n d e e t h i s c h e v o o r s c h r i f t e n e n d a t w i j o n z e c o n t r o l e z o d a n i g p l a n n e n e n u i t v o e r e n d a t e e n 

r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d w o r d t v e r k r e g e n d a t d e j a a r r e k e n i n g g e e n a f w i j k i n g e n v a n 

m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t . 

E e n c o n t r o l e o m v a t h e t u i t v o e r e n v a n w e r k z a a m h e d e n t e r v e r k r i j g i n g v a n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e 

o v e r d e b e d r a g e n e n d e t o e l i c h t i n g e n i n d e j a a r r e k e n i n g . D e g e s e l e c t e e r d e w e r k z a a m h e d e n z i j n 

a f h a n k e l i j k v a n d e d o o r d e a c c o u n t a n t t o e g e p a s t e o o r d e e l s v o r m i n g , m e t i n b e g r i p v a n h e t 

i n s c h a t t e n v a n d e r i s i c o ' s d a t d e j a a r r e k e n i n g e e n a f w i j k i n g v a n m a t e r i e e l b e l a n g b e v a t a l s g e v o l g 

v a n f r a u d e o f f o u t e n . 

B i j h e t m a k e n v a n d e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n n e e m t d e a c c o u n t a n t d e i n t e r n e b e h e e r s i n g i n 

a a n m e r k i n g d i e r e l e v a n t is v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n v o o r h e t g e t r o u w e b e e l d 

d a a r v a n , g e r i c h t o p h e t o p z e t t e n v a n c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n d i e p a s s e n d z i j n i n d e 

o m s t a n d i g h e d e n . D e z e r i s i c o - i n s c h a t t i n g e n h e b b e n e c h t e r n i e t t o t d o e l e e n o o r d e e l t o t 

u i t d r u k k i n g t e b r e n g e n o v e r d e e f f e c t i v i t e i t v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e s t i c h t i n g . E e n 

c o n t r o l e o m v a t t e v e n s h e t e v a l u e r e n v a n d e g e s c h i k t h e i d v a n d e g e b r u i k t e g r o n d s l a g e n v o o r 

f i n a n c i e l e v e r s l a g g e v i n g e n v a n d e r e d e l i j k h e i d v a n d e d o o r h e t b e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g 

g e m a a k t e s c h a t t i n g e n , a l s m e d e e e n e v a l u a t i e v a n h e t a l g e h e l e b e e l d v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

W i j z i j n v a n m e n i n g d a t d e d o o r o n s v e r k r e g e n c o n t r o l e - i n f o r m a t i e v o l d o e n d e e n g e s c h i k t is o m 
e e n o n d e r b o u w i n g v o o r o n s o o r d e e l t e b i e d e n . 

3 4 



M a s m a n B o s m a n 
accountants & belastingadviseurs 

Oordeel betreffende de jaarrekening 
N a a r o n s o o r d e e l g e e f t d e j a a r r e k e n i n g e e n g e t r o u w b e e l d v a n d e g r o o t t e e n s a m e n s t e l i i n g 

v a n h e t v e r m o g e n v a n S t i c h t i n g H e t V e r g e t e n K i n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 3 e n v a n h e t s a l d o v a n 

b a t e n e n l a s t e n o v e r 2 0 1 3 i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e R i c h t l i j n v o o r d e j a a r v e r s l a g g e v i n g 6 5 0 

" F o n d s e n w e r v e n d e i n s t e l l i n g e n " . 

Mededeling betreffende het bestuursverslag 
W i j h e b b e n h e t b e s t u u r s v e r s l a g g e l e z e n t e n e i n d e v a n m a t e r i e e l b e l a n g z i j n d e i n c o n s i s t e n t i e s , 
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